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Det har ar
Studieforbundet
Bilda for kyrka

och samhalle

Studieforbundet Bilda ar ett studieforbund
for moten mellan manniskor. Med stod och
inspiration fran oss far manniskor med olika
bakgrund mojlighet att motas over granser,
fa nya perspektiv pa tillvaron och att vaxa
som manniskor. Bilda har sina rotter i flera
idéburna traditioner. Har mots svenska
folkrorelser, tusenariga kyrkliga traditioner,
kulturer med rotter i olika delar av varlden,
ett fritt skapande inom musik, film, dans,
hantverk och mycket annat.

Syfte och uppdrag
Studieférbundet Bilda ska med kristen
livsaskadning som grund bedriva folk-
bildningsarbete som

« svarar mot behov i kyrka och sam-
halle, varnar individens integritet,
« frimjar minniskans formaga till
— sjalvstiandigt stallningstagande
— till skapande verksamhet
— till samarbete och gemenskap,
« stimulerar till ett ansvarigt engage-
mang i samhalls- och kulturliv.

I bildningsarbetet betraktas studiefor-
bundets och medlemsorganisationer-
nas respektive identitet och uppdrag
som gemensamma tillgéngar.

Bildningssyn
Studieforbundet Bildas verksamhet
vilar pa folkbildningens grundsyn.

Verksambheten ar fri och frivillig
och 6ppen for alla oavsett bakgrund
och utbildning. Verksamheten ska
varna méangfalden och ett demo-
kratiskt arbetssétt, stirka livslangt
larande och kulturell verksamhet samt
stimulera ett aktivt kunskapssokande.
Det stiarker individens mojlighet att
paverka bade sin livssituation och
samhallsutvecklingen.

I Bildas folkbildningsverksamhet
ar ocksa motet mellan manniskor vik-
tigt. Det ar i det Omsesidiga erfaren-
hetsutbytet och i den gemensamma

reflektionen som de verkliga bild-
ningsprocesserna ager rum.

Vision och verksamhetsidé

Var vision

Tillsammans bildar vi for livet

Med visionen klargor vi att Bilda ser
pa bildning som ett livsldngt larande
och nagot vi gor tillsammans med
andra.

Var verksamhetsidé

Bildas utgangspunkt &r varje
manniskas vilja och drivkraft.

Hon langtar efter sammanhang,
kunskap, skapande och livstolkning.
Och efter gemenskap med andra.

Genom folkbildning vill Bilda méta
behov i kyrka och samhille och bidra
med att stirka manniskors majlig-
heter till larande och delaktighet, och
att sjilva paverka sina liv. Bilda menar
att detta sker genom att erbjuda
motesplatser dir mening skapas,
personligheter formas och dér bild-
ningsprocessen stimulerar till sam-
hillsférvandlande engagemang.

Bilda vill vara ett studieférbund
som ar berett att respektera olikheter
och individers integritet och att ldta
detta farga organisationen.

Som studieforbund ar Bilda genom
sina medlemsorganisationer forankrat
i tre kyrkofamiljer. Kyrkorna utgor
en stor, mangfacetterad och livaktig
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rorelse i det svenska sambhillet. De ar
i sig rika bildnings- och kulturmiljoer,
med olika former av spiritualitet.

De dr ocksa aktiva aktorer i samhillet
med formaga och vilja att méta olika
behov hos manniskor — som gemen-
skap, livsmening och integrering i
samhdllet. Bildas forankring i flera
olika kyrkofamiljer utgor en del av
Bildas sarart och skapar unika mojlig-
heter till méten och samarbeten 6ver
sociala och kulturella granser.

Kultur ar en sjilvklar del i
manniskors bildning och livstolk-
ning. Den har sedan studieforbundets
grundande varit en viktig del i verk-
samheten. Bilda vill ge manniskor
mojlighet och utrymme att skapa
tillsammans med andra och att odla
sin kreativitet genom kulturens mang-
fald av sprak. Bildas kulturverksamhet
har en stor bredd och mangfald. Den
kommer till uttryck inom medlems-
organisationerna och i samverkan
med en rad kulturaktorer och grupper.

Bilda vill med folkbildning méta
konkreta samhillsbehov och frimja
det sjalvstindiga stillningstagande
som utgor fundament fér var demo-
krati. Genom folkbildning bidrar Bilda
till att utjamna utbildningsklyftor,
frimja integration och skapa delaktig-
het. Denna verksamhet sker ofta i sam-
verkan med medlemsorganisationer
och andra aktorer i civilsamhaillet, men
aven med stat, kommuner och regioner.

Det 4r i den lokala verksamheten som
folkbildningen gestaltas och tar form.
Bilda har genom sina medlems-
organisationers och andra samver-
kansparters lokala forsamlingar och
foreningar en stark nérvaro 6ver hela
landet.

Folkbildningen genomférs i hog
utstrickning genom insatser av ideella
ledare. Cirkelledarnas engagemang
och folkbildningskunskap ar omist-
liga. Bilda vill férvalta studieférbun-
dets starka folkrorelsearv som praglas
av frivillighet, gemenskap och person-
ligt engagemang. Vi vill samtidigt vara
Oppna for nya sitt att organisera och
genomfora bildnings- och kulturverk-
samhet.
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Ledarutveckling

Organisation

Studieférbundet Bilda &r organiserat
i sex regioner, ett forbundskansli, tre
profilomraden, tva kompetensom-
raden och ett antal stédfunktioner.
Forbundsstamma halls vartannat ar
och ar forbundets hogsta beslutande
organ. Férbundsstamman valjer
forbundsstyrelse och forbunds-
ordférande.
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Studieforbundet
Bildas uppdrag

och mal

Bildas uppdrag

Studieforbundet Bilda tror pa ett sam-
hille dar manniskor mots och utveck-
las tillsammans. Vart uppdrag ar att
verka inom folkbildningen, genom
studiecirklar, kulturprogram och
andra sociala motesplatser. Vi ska pa
olika sitt ta tillvara vara medlemsor-
ganisationers och enskilda mannisk-
ors drivkraft och mojliggora deras
idéer och initiativ. Med st6d fran oss
ska manniskor med olika bakgrund fa
mojlighet att métas kring frégor, och i

sammanhang, som ror kultur och livet
i stort. Vi ska utveckla motesplatser

— former, verktyg och miljoer — som
gor dessa moten mojliga.

Statens mal med
folkbildningen

Staten formulerar sitt folkbildningspo-
litiska mal sahir: Folkbildningen ska
ge alla maojlighet att tillsammans med
andra 6ka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktig-
het i samhdllet.

Statens fyra syften

Statens syfte med stod till folkbild-
ningen — som det beslutats av riks-
dagen — ar att den ska

+ stddja verksamhet som bidrar till
att starka och utveckla demokratin,

« bidra till att gora det mdjligt for
en 6kad mangfald ménniskor att
péverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhaillsut-
vecklingen,

« Dbidra till att utjimna utbildnings-
klyftor och hdja bildnings- och
utbildningsnivén i samhéllet,

« Dbidra till att bredda intresset for
och delaktigheten i kulturlivet.

Verksamhetens inriktning
Omréden som betonas i det folkbild-
ningspolitiska malet och statens syfte
med stodet till folkbildningen. Studie-
forbundet ska arbeta aktivt for att:

« verksamheten ska ha den inriktning
som anges i statens syfte,

« erbjuda verksamhet i hela landet,

« nanya deltagare,

+ né deltagare som &r korttidsut-
bildade, utrikes fodda deltagare
respektive deltagare med funktions-
nedséttning,

« motverka alla former av diskrimi-
nering,

+ integrera jaimstalldhetsperspektivet
i folkbildningsverksamheten,

+ erbjuda en verksamhet som &ar
tillgénglig for alla, oavsett behov av
sarskilt stod i studiesituationen.

Innehall

Det hér ar
Studieforbundet Bilda for kyrka och
samhille

Syfte och uppdrag
Bildningssyn
Vision och verksamhetsidé

Organisation

Studieforbundet Bildas uppdrag och mal
Bildas uppdrag

Statens mal med folkbildningen
Verksamhetens inriktning

Bildas strategiska verksamhetsinriktning
Studieférbundet Bildas férbundsgemen-
samma mal

for 2023-2024

Profilomraden

Kyrka

Kultur

Samhélle

Digital utveckling

Kompetens-

omraden och stédfunktioner

Méten i Jerusalem

Ledarutveckling

Administration — ekonomi, verksamhets-
rapportering och kvalitet

HR

Kommunikation och IT

Policyer

Studieférbundet Bilda Region 5
Verksamhetsplan 2023-2024



Bildas strategiska
verksamhetsinriktning

Grunden och riktningen for Studie-
forbundet Bildas verksamhet och
utvecklingsarbete har sin utgangs-
punkt i Bildas stadgar, statens mal,
syften och verksamhetsinriktning
samt Bildas 6vergripande perspektiv
och strategiska inriktningar som anges
i Hallbart liv, 1angsiktiga verksam-
hetsinriktning 2023—2026, som
forbundsstimman fattade beslut om i
juni 2022. Hallbart liv togs fram i en
omfattande process tillsammans med
medlemsorganisationer, samverkans-
parter, fortroendevalda, medarbetare,
cirkelledare och deltagare samt andra
personer i Bildas nirhet. Prioritering
och mal for 2023—2024 ar formu-
lerade utifran den grund och de sju
strategiska inriktningar som Héllbart
liv anger.

e Tro och livstolkning som grund for
existentiell halsa

e  Mota en ung generation och utveckla
nya former

e  Starka folkbildningens ledare

o  Starka deltagarkultur och kreativa
uttryckssatt

e  Bidra till delaktighet, egenmakt
och etablering

o  Okad digital delaktighet

e  Fordjupat ansvar for var varld

Fordjupat
ansvar for
var varld

Bidra till
delaktighet,
egenmakt och
etablering

Starka
deltagarkultur
och kreativa
uttryckssatt

Tro och
livstolkning
som grund for
existentiell
hélsa

Starka
folkbildningens
ledare
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Studieforbundet Bildas
féorbundsgemensamma mal
for 2023-2024

Vi ska verka for héllbart liv genom

att m6ta manniskors engagemang

och bidra till utveckling och ldrande,
kulturskapande, delaktighet och till
forbéttrad existentiell hélsa. Det fram-
jar jamlikhet, jamstalldhet, demokrati,
fred och réttvisa.

Med kvalitativ och tillgdnglig verk-
samhet ska Bilda bidra till att:

« Mainniskor fordjupar och 6kar sina
kunskaper om kristen tro, livstolk-
ning och religionens betydelse i
sambhillet.

 Gora kultur tillgdnglig for fler
manniskor, mota nya kulturuttryck
samt varna kulturens egenvirde
och frihet.

« Mainniskor som upplever olika
typer av utanforskap tar aktiv del i
civilsamhalle och foreningsliv.

« Fordjupa manniskors kunskap om
existentiella frdgor och hallbarhet.

« Oka antalet cirkelledare, med fokus
pé unga, samt stirka kompetensen
hos alla vara ledare.

« Fler nya och unika deltagare far del
av verksamhet bade pa fysiska och
digitala arenor, ocksa i glesbygds-
kommuner och mindre tétorter.

Bilda Sydvasts dvergripande
mal fér 2023-2024

Bilda Sydvist ska verka for ett sam-
halle dar fler manniskor deltar, 1ar
och tar ansvar for sin egen, andras och
samhallets utveckling.

Detta gor vi genom att:

« Oka forstaelsen och skapa utrymme
for kristen bildning, kultur och
socialt arbete med ett sdrskilt fokus
péa héllbarhet, folkhélsa, existen-
tiella fragor och religionens plats i
samhallet samt fordjupad samver-
kan med medlemsorganisationer
kring samhallsutmaningar.

+ verka for att fler ges majlighet att
utova kultur i olika former pé sin
fritid. Detta gor vi med ett sirskilt
fokus pé folklig kultur, dans, urban
kultur, pop/rock, ungdomar samt
verksamhet utanfor storstiaderna.

+ utveckla och driva verksamhet for
att né prioriterade malgrupper och
mota samhéllets behov. Detta gor
vi med ett sdrskilt fokus pa inte-
gration och etablering, héllbarhet,
demokrati och folkhélsa.

Profilomraden

I organisationen har vi tre forbundsgemen-
samma profilomraden: Kyrka, Samhdlle och
Kultur. Verksamheten inom profilomradena
speglar Bildas langsiktiga verksamhetsinriktning
for hallbart liv. Profilomradena arbetar bade
med den langsiktiga verksamhetsinriktningen
utifran sin sarart och utvecklar verksamhet

i samverkan med ovriga profilomraden och
kompetensomraden.
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Kyrka

Profilomréde Kyrka ansvarar for
utvecklingen av arbetet med kyrka, tro
och religion. Profilomradet samverkar
med medlemsorganisationer inom de
tre kyrkofamiljerna; de ortodoxa och
osterlandska kyrkorna, katolska kyr-
kan och frikyrkorna. I nira samverkan
med forsamlingar, foreningar och
manniskor som tillhor olika kyrkotra-
ditioner vill vi vara ett studieférbund
for kyrkor, for deras samspel med
varandra och engagemang i samhallet.
Inom profilomréde Kyrka finns spets-
kompetens for att arbeta med ortodox
bildning och kultur, katolsk bildning
och kultur samt bildning och kultur

i frikyrkorna samt med breda fragor
kring religionens roll i samhillet.
Bilda vill 6ka forstéelsen och skapa
utrymme for kristen bildning, kultur
och socialt arbete.

Fokus under 2023-2024 ar:

» Hallbarhet

- Existentiella fragor och religionens
betydelse i samhallet

+ Folkhilsa

« Fordjupad samverkan med med-
lemsorganisationer kring samhalls-
utmaningar.

Kultur

Inom profilomrade Kultur bedriver vi
folkbildning dar kulturens egenvarde
och kulturutévandet stér i centrum.
Verksamheten préglas av stark delta-
garkultur och medskapande och vi var-
nar kulturens och konstens betydelse
for individ och sambhille. Vi vill verka
for ett samhalle dar fler manniskor
oavsett bakgrund eller forutsattningar
ges mojlighet att bli kulturutévare
och genom detta bidra till samhallet.
Inom profilomradet arbetar Bilda
som egen aktor och i samverkan med
medlemsorganisationer, samverkans-
parter, andra organisationer och fria

grupper.

Bilda vill verka for att fler ska ges moj-
lighet att utova kultur i olika former pa
sin fritid.

Fokus under 2023-2024 ar:

+ Folklig kultur

« Dans och Urban kultur

« Pop/rock

« Ungdomar

« Verksamhet utanfor storstiderna

Samhalle

Inom profilomrade Samhdlle ryms
en bred verksamhet som pa olika sitt
bidrar till att utveckla méanniskor och
sambhdlle pa ett hallbart, tillgingligt
och demokratiskt sitt. Bilda dr en
aktiv samhallsaktor i samverkan med

medlemsorganisationer, offentlig sek-
tor, andra organisationer och aktorer.
Hiér ar vara prioriterade malgrupper

seniorer, personer med funktionsned-
sattning, utrikesfodda, samt personer

som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Vi skapar synergier mellan allmin
folkbildning och externt finansierade
projekt, for att skapa forutsattningar
for ett hallbart liv.

Bilda vill utveckla och driva verksam-
het for att na prioriterade malgrupper
och mota samhallets behov.

Fokus under 2023-2024 ar:
« Integration och etablering
« Arbetsmarknad

« Folkhélsa

« Demokrati

« Hallbarhet

Digital utveckling

Bilda behover arbeta vidare med digi-
tal forandring och utveckling for att
kunna erbjuda folkbildning for alla. Vi
vill erbjuda relevant folkbildning som
ar lattillganglig, inkluderande och med
hog delaktighet.

Fokus under 2023-2024 &r att:

« Oka méanniskors digitala mognad,
som gor att fler i hogre grad ar
inkluderade i samhillet och kan ta
del av den digitala vardagen,

 Oka ménniskors digitala fardig-
heter, 6kad digital kallkritik och
motverka filterbubblor,

« fortsitta utveckla folkbildningens
arrangemangsformer, for okad till-
ganglighet, delaktighet och geogra-
fisk spridning,

« erbjuda kompetensutveckling
internt och externt i digital folkbild-
ning for att den ska vara lattill-
ganglig och inkluderande, ha hog
delaktighet och genomforas pa ett
kvalitativt satt,

« ihogre grad automatisera och
effektivisera vara arbetsfloden.

Innehall

Det hér ar
Studieforbundet Bilda for kyrka och
samhille

Syfte och uppdrag
Bildningssyn
Vision och verksamhetsidé

Organisation

Studieforbundet Bildas uppdrag och mal
Bildas uppdrag

Statens mal med folkbildningen
Verksamhetens inriktning

Bildas strategiska verksamhetsinriktning
Studieférbundet Bildas férbundsgemen-
samma mal

for 2023-2024

Profilomraden

Kyrka

Kultur

Samhélle

Digital utveckling

Kompetens-

omraden och stédfunktioner

Méten i Jerusalem

Ledarutveckling

Administration — ekonomi, verksamhets-
rapportering och kvalitet

HR

Kommunikation och IT

Policyer

Studieférbundet Bilda Region 8
Verksamhetsplan 2023-2024



Kompelens-
omraden och
stodfunktioner

I organisationen finns tva forbundsgemen-
samma kompetensomraden: Moten 1
Jerusalem och Ledarutveckling. Dessa arbetar
med strategiska prioriteringar dels utifran sin
sarart, dels i samverkan med ovriga profil- och
kompetensomraden. Pa samma satt stoder
stodfunktionerna hela organisationen utifran
verksamhetens inriktning och mal.

Moéten i Jerusalem
Verksamhetsomradet omfattar Bildas
folkbildningsverksamhet med anknyt-
ning till det heliga landet, Israel och
Palestina. Verksamheten mojliggors
genom vért studiecenter i Jerusa-
lem, Swedish Christian Study Centre
(SCSC), och genomfors bade i Sverige
och i Israel och Palestina dar SCSC

ar en unik motesplats for samtal

och reflektion. Bilda ser sig som den
kristna kyrkans gast i Jerusalem.
SCSC utgor ett slags brofiste for kon-
takter mellan Sverige och det heliga
landet. Verksamhetsomrédet erbjuder
unika mojligheter till personliga
upplevelser av religion, kultur och
sambhille.

Fokus under 2023-2024 &r att:

+ erbjuda och utveckla verksamhet
kring tematiska omraden som
exempelvis den kristna kyrkans
historia, religionsméten, kultur,
existentiella fragor, pilgrimskap,
méinskliga rattigheter och
hallbarhet,

 erbjuda och utveckla digital verk-
samhet och delaktighet tillsammans
med studiegrupper i Sverige och
vara samverkansparter i Israel
och Palestina,

« mojliggora unika studieresor for
vara medlemsorganisationer och
samverkanspartner samt i 6ppet
utbud erbjuda temaresor,

« bidra till 6kad kompetens, delaktig-
het och kreativitet inom verksam-
hetsomradet med sarskilt fokus pa
unga ledare.

Ledarutveckling

Har ryms vart arbete med kompetens-
utveckling for cirkelledare, ledarvard
och villkorsuppfyllelse.

Fokus under 2023-2024 &r att:

« forstdrka interna forbundsgemen-
samma arbetsstrukturer for att
kunna moéta upp 6kade krav och
forvantningar samt stirka kvalitén i
ledarutvecklingsarbetet,

+ kompetensutveckling for alla verk-
samhetsutvecklare i folkbildningens
pedagogik och metoder, inklusive
digitala metoder,

« implementera en ledarutvecklings-
strategi som bland annat innehaller
Bildas ledarresa och utbildnings-
erbjudanden internt och externt,

« stotta regionala strategier for
nyrekrytering av cirkelledare med
sarskilt fokus pa unga ledare.
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Administration - ekonomi,
verksamhetsrapportering och
kvalitet

Den forbundsgemensamma adminis-
trativa funktionen bistar regionerna
och férbundskansliet med ekonomisk
planering, uppfoljning och analyser
samt ombesorjer hantering av 16pande
redovisning och bokslutsarbete. Inom
funktionen ryms ocksa samordning,
utveckling och uppfoljning av Bildas
systematiska kvalitetsarbete samt

ett 6vergripande arbete med Bildas
verksamhetsrapportering. Funktio-
nen ansvarar aven for forvaltningen
av Bildas gemensamma finansiella
tillgéngar.

Fokus under 2023—2024 ar att
utveckla, forenkla och kvalitetssikra
de olika ekonomiska rutinerna och
processerna. Anvandningen av det
digitala uppfoljningsstodet for eko-
nomi och verksamhetsrapportering,
Hypergene, fordjupas.

Inom Bildas systematiska kvali-
tetsarbete breddas arbetet med risk-
och visentlighetsanalyser, utbildning
och utveckling av COSO-modellen.
Aven framtagande av ett systematiskt
analys- och statistikarbete priorite-
ras. Folkbildningsradets arbete med
ett nytt statsbidragsfordelningssys-
tem skapar en riktning for utveckling
och anpassning av de administrativa
funktionerna.

HR

Bildas HR-enhet ger organisationens
chefer och medarbetare stod inom
samtliga HR-omraden. Bilda ska vara
en attraktiv arbetsgivare som attrahe-
rar och rekryterar personer med ratt
kompetens for uppfyllnad av vart upp-
drag. Bildas ldngsiktiga verksamhets-
inriktning for hallbart liv ska genom-
syra var gemensamma arbetskultur,
vara anstillda ska ma bra pé jobbet
och vilja fortsatta utvecklas tillsam-
mans med oss.

Fokus under 2023—2024 ir fortsatt
stirka och utveckla ledarskapet och
medarbetarskapet i Bilda, vart arbete
kring 16nebildning samt sakerstilla att
vi har ritt kompetens i forhallande till
verksamhetens inriktning och mal.

Kommunikation och IT

Bildas kommunikationsarbete utgar
fran antagen kommunikationspolicy,
stodjer verksamhetsmalen och syftar
till att synliggora Bildas verksamhet
och folkbildningens idéer och former
samt bidrar till fortroendefulla rela-
tioner med Bildas intressenter. Bildas
kommunikatorer har ett sarskilt
ansvar for den strategiska kommu-
nikationen och utgor ett operativt
stod, men vardagskommunikationen
ar allas ansvar. Darfor ar stod till
organisationen i form av struktur,
verktyg och arbetssitt en viktig del av
kommunikationsuppdraget. Kommu-
nikationsarbetet bygger pa gemensam
struktur och inriktning med regional
och lokal anpassning.

Fokus under kommande ar ar
att fortsatt utveckla struktur, verk-
tyg och arbetssitt for att né ut till
Bildas intressenter pa ett tillgangligt
sétt och stodja alla som &r barare av
Bildas budskap. Utgangspunkten ar
att kommunikationsarbetet ska vara
samordnat och planerat men flexibelt,
foljas upp och kontinuerligt anpassas
och forbittras.

IT-enhetens arbete stodjer orga-
nisationen i utveckling, upphandling,
drift samt service och support inom
omradena IT och telefoni. Bilda ska

vara en modern och effektiv IT-arbets-
plats med moderna och kostnadseffek-

tiva systemlGsningar och IT-tjanster

med god sdkerhet och tillgénglighet.
Samtidigt stravar vi efter att skapa
héllbar utveckling genom att ta
miljo- och klimathénsyn i véra val av
16sningar.

Fokus ar fortsatt stod i digitalise-
ring och forvaltning inom verksamhet
och stédfunktioner utifrdn den lang-
siktiga verksamhetsinriktningen.
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Policyer
och riktlinjer

Bildas verksamhet regleras aven av foljande
policyer, beslutade av forbundsstyrelsen:

« Alkohol- och drogpolicy

» Arbetsmiljopolicy

« Jamstilldhetspolicy

» Miljopolicy

« Personal- och kompetenspolicy

« Plan for lika rattigheter och mgjligheter i Bilda

« Policy avseende sexuella trakasserier och krankande sarbehandling
« Tillgdnglighetspolicy

Forbundsstyrelsen beslutar aven om riktlinjer for folkbildningsverksamheten
och kvalitetsh6jande atgarder.
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