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Det har ar Studieforbundet Bilda

Studieférbundet Bilda ar ett studieférbund fér méten mellan ménniskor. Med st6d och inspiration frén oss far
minniskor med olika bakgrund mojlighet att motas Gver grianser, fa nya perspektiv pa tillvaron och att vixa
som méanniskor. Bilda har sina rétter i flera idéburna traditioner. Har moéts svenska folkrorelser, tusendriga
kyrkliga traditioner, kulturer med rotter i olika delar av virlden, ett fritt skapande inom musik, film, dans,
hantverk och mycket annat.

Studieférbundet Bilda — syfte, uppdrag och bildningssyn

Syfte och uppdrag
Studieforbundet Bilda ska med kristen livsdskaddning som grund bedriva folkbildningsarbete som
e svarar mot behov i kyrka och samhille,
e viarnar individens integritet,
e frimjar minniskans formaga
o till sjalvstandigt stidllningstagande
o till skapande verksamhet
e till samarbete och gemenskap,
e stimulerar till ett ansvarigt engagemang i samhalls- och kulturliv.

I bildningsarbetet betraktas studieférbundets och medlemsorganisationernas respektive identitet och uppdrag
som gemensamma tillgédngar.

Bildningssyn
Studieférbundet Bildas verksambhet vilar pa folkbildningens grundsyn.

Verksambheten ar fri och frivillig och 6ppen for alla oavsett bakgrund och utbildning. Verksamheten ska virna
méngfalden och ett demokratiskt arbetssitt, stéirka livslangt larande och kulturell verksamhet samt stimulera
ett aktivt kunskapssokande. Det stiarker individens mojlighet att padverka bade sin livssituation och
samhallsutvecklingen.

I Bildas folkbildningsverksamhet ar ockséd métet mellan ménniskor viktigt. Det ar i det 6msesidiga
erfarenhetsutbytet och i den gemensamma reflektionen som de verkliga bildningsprocesserna dger rum.

Vision och verksamhetsidé

Var vision
Bildas vision ar: Tillsammans bildar vi for livet.

Det ar i motet med andra, som vi lar av varandra. Vi vill gora méten mellan manniskor mojliga, och sprida den
mojligheten till fler.

Var verksamhetsidé

Bilda ar ett studieforbund som skapar frizoner dar olika perspektiv moéts och dar samspelet frigéor méanniskors
engagemang. Medskapande, delaktighet och livstolkning &r centralt i var bildnings- och kulturverksamhet. Var
utgdngspunkt dr manniskors egna drivkrafter.
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Arenor och bildningsrum
Bildas folkbildningsarbete dr starkt i forankrat i vira medlemsorganisationer och ddarmed i

bildningsverksamhet kopplad till de traditionella svenska frikyrkorna, de ortodoxa och osterlindska kyrkorna
och katolska kyrkan i Sverige.

Bilda &r ocksa en egen folkbildningsaktor, med en fri roll i forhéllande till sina medlemsorganisationer. En stor
del av verksamheten bedrivs i samarbete med ménniskor och grupper utan anknytning till dessa. Manga av
dem finns inom olika former av kulturverksamhet och konstnarliga uttryck.

Vi vill méta fordndringar och utmaningar i samhéllet genom att arbeta pé flera arenor, med flera olika
bildningsrum och med kompetenta och engagerade samverkanspartner. En del i detta ar att utveckla vart
engagemang i samhaéllsfragor och att jobba i projektform genom externa medel.

Organisation

Studieférbundet Bilda &r organiserat i sex regioner, ett forbundskansli, tre profilomraden, tva
kompetensomraden och ett antal stodfunktioner. Forbundsstimma hélls vartannat &r och ar forbundets hogsta
beslutande organ. Forbundsstimman viljer forbundsstyrelse och forbundsordférande.

Férbundsledning / Regionledning
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Studieforbundet Bildas uppdrag och mal

Bildas uppdrag

Studieférbundet Bilda tror pa ett samhille dar manniskor mots och utvecklas tillsammans. Vart
uppdrag ar att verka inom folkbildningen, genom studiecirklar, kulturprogram och andra sociala
motesplatser. Vi ska pa olika sitt ta tillvara vara medlemsorganisationers och enskilda méanniskors
drivkraft och magjliggéra deras idéer och initiativ. Med stdd frin oss ska manniskor med olika
bakgrund fa mojlig- het att métas kring fragor, och i sammanhang, som ror kultur och livet i stort. Vi
ska utveckla motesplatser — former, verktyg och miljoer — som gora dessa moten mojliga.

Statens mal med folkbildningen

Staten formulerar sitt folkbildningspolitiska mal sqhéar:

Folkbildningen ska ge alla mgjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhallet.

Statens fyra syften

Statens syfte med st6d till folkbildningen — som det beslutats av riksdagen — ar att den ska:

e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin,

e Dbidra till att gora det méjligt for en 6kad méangfald ménniskor att paverka sin livssituation
och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen,

e Dbidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivéan i samhaillet,
e Dbidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.
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Strategiska teman och prioriteringar

Handelser
i omvériden

e e,
Statens STRATEGI VERKSAMHETS- HANDLINGS-
fyra syften 2017-2021 PLANER PLANER

Forbundsgemensam

Bildas VP 2020-2021

vision och
vardegrund

Regionala VP
2020-2021

Grunden och riktningen for Studieférbundet Bildas verksamhet och utvecklingsarbete anges i Moten
over granser, vart framtids- och strategidokument for perioden 2017-21. Det togs fram i omfattande
process tillsammans med medlemsorganisationer, fortroendevalda, deltagare och medarbetare.
Prioritering och mél fér 2020-21 ar formulerade utifran de strategiska teman och prioriteringar som
Moéten Over granser anger.

Studieforbundet Bildas forbundsgemensamma mal fér 2020-21

Vi ska bidra till fler manniskors utveckling, kulturskapande, larande och 6kad delaktighet for ett
hallbart och demokratiskt liv och samhille. Det gor vi genom att:

e Stdrka samarbetet med medlemsorganisationer och samverkansparter for att utveckla
framtidens folkbildning.

e Oka forstaelsen for existentiella frigor och religionens betydelse i samhiillet.

e Stddja och utveckla digitalt ldrande.

e Oka var verksamhet i utsatta omradden och glesbygdskommuner.

e Var verksamhetsvolym uppgar till 1 180 000 timmar och 111 000 unika deltagare.
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Profilomraden

I organisationen har vi tre forbundsgemensamma profilomraden: Kyrka, Samhille och Kultur.
Verksamheten inom profilomrédena speglar Bildas strategiska prioriteringar. Profilomradena
arbetar bade med den ldngsiktiga strategin utifran sin sidrart och utvecklar verksamhet i samverkan
med 6vriga profilomriden och kompetensomréden.

Kyrka

Profilomradet Kyrka ansvarar for utvecklingen av arbetet med kyrka, tro och religion. Profilomradet
samverkar med de tre kyrkofamiljerna; de ortodoxa och osterlandska kyrkorna, katolska kyrkan och
frikyrkorna. I profilomrédet Kyrka finns spetskompetens for att arbeta med ortodox bildning och
kultur, katolsk bildning och kultur samt bildning och kultur i frikyrkorna.

Fokus under de ndarmaste tva aren ar att utveckla framtidens folkbildning i ett starkt samarbete med
medlemsorganisationer och samverkansparter samt att utveckla verksamhet som bidrar till att 6ka forstielsen
for existentiella fragor och religionens betydelse i samhillet.

Kultur

Profilomrade Kultur ansvarar for utvecklingen av arbetet med olika kreativa uttrycksformer, liksom
kulturens och konstens betydelse for individ och samhaélle. Inom profilomradet arbetar Bilda som
egen aktor och i samverkan med medlems- organisationer, offentlig sektor, andra organisationer och
fria grupper. Inom profilomradet finns spetskompetens inom bland annat musik i olika former,
dans, litteratur, teater, film, bild och hantverk.

Fokus under de nirmaste tva aren iar att fortsétta vara relevanta i samtiden genom att beakta
digitaliseringen och nya sitt att skapa, men med rétterna i folkbildningen och med kulturens
egenvirde i fokus.

Samhalle

Profilomrade Samhaélle ansvarar for utvecklingen av Bildas folkbildningsarbete i det civila samhillet. Har
arbetar Bilda dels som en egen aktor, dels i samverkan med medlemsorganisationer, offentlig sektor,
andra organisationer och aktorer. I profilomradet finns spetskompetens inom bland annat
mangfaldsfragor, civilsamhillet roll, delaktighet, inkludering, hallbarhet och folkhéalsa.

Fokus under de ndrmaste tva aren ar att moéta behov kopplat till samhéllsutvecklingen inom méngfald,
etablering och digitalisering.
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Regionala malsattningar

For att fungera i en regional kontext har vi brutit ned verksamhetsplanens fem
féorbundsgemensamma mal.

Starka samarbetet med medlemsorganisationer och samverkansparter
for att utveckla framtidens folkbildning

(¢]

Ett fokus pa demokrati och méngfald, bland annat genom samverkan med féreningar och ideella
organisationer som arbetar for att stirka ménniskors delaktighet i samhillet.

Fortsatt arbete med integration, dels mojliggora for att nyanlédnda ska fa 14ra sig det svenska spraket
och f4 mdjlighet till att delta i det svenska samhaéllet och dels arrangera kursdagar for ledare att fa
mojlighet till reflektion och ny kunskap i omrédet.

Tydligt lyfta fram vara medlemsorganisationer som en viktig aktor i kommunerna och synliggéra den
unika kompetens som finns dér. Bland annat genom projektet For stadens bdsta dar vi vill lyfta fram
véra styrkor och visa att Bilda i samverkan med vira medlemsorganisationer ar en part i civilsamhallet
att rakna med for att mota samhéllsutmaningar sisom ensambhet, ndtporr, méngfald, att viga bryta
normer och integration.

I ett led att utveckla bildnings- och kulturarbetet i kyrkorna samt berika och lyfta mangfalden, skapa
modeller for dialog och erfarenhetsutbyten mellan olika religioner och traditioner.

Knyta medlemsorganisationerna narmare oss och varandra genom digitala utskick dir inspiration och
erfarenhetsutbyte star i fokus.

Stirka vara medlemsorganisationer i att vara en del av att bygga upp demokratin i Sverige och det
gemensamma uppdraget att skapa ett gott demokratiskt samhille for alla. Detta genom att bland
annat ge dem verktyg for att ta del i samhaéllets olika processer.

Frimja kultur och musik i alla dess former oavsett &lder, bland annat genom att stirka kor-
verksamheten inom medlemsorganisationer och samverkansparter. Vi kommer dven arbeta med
Musikschlaget, en melodifestival for personer med funktionsvariationer, Live at Heart, en mdtesplats
for musiker samt mgjliggora for ménniskor att ha tillgéng till replokal, studio och spellokaler.
Utveckla barn- och ungdomsverksamheten tillsammans med vara medlemsorganisationer. Genom
bland annat ldger, festivaler och konferenser dar unga ménniskor triffas 6ver lansgranser. Men ocksa
genom samtalsgrupper dar existentiella fragor har en naturlig plats.

Oka forstaelsen for existentiella fragor och religionens betydelse i

samhadllet
o Fortsatt utvecklande av arbetet med det hdlsosamma dldrandet. Bland annat genom att bidra med

samtal om &ldrandet och minska ensamhet samt skapa métesplatser som ger mening och dir man ges
tid att reflektera over sitt eget liv.

Stiarka upp manniskors behov att fa bli lyssnade pé, exempelvis genom att fa berétta sin livsberéttelse.
Anvinda hantverk som en metod for att generera hilsoframjande effekter och frimja existentiella
samtal. Exempelvis genom fortsatt utveckling och spridning av konceptet CrAfter Work samt arbetet
med att koppla ihop klimatfragan och kreativitet.

Skapa motesplatser som ger rum for existentiella fragor utifran dagsaktuella fragor. Exempelvis att
lyfta klimatfragan utifran ett existentiellt perspektiv, hur kan vi som individer och kollektiv hantera
klimatutmaningen.

Arrangera foreldsningar och samtalsrum diar motet mellan olika religioner, traditioner och
erfarenheter samtalar for att berika och lyfta méngfalden.

Stodja och utveckla digitalt larande

(0]

Utveckla arbetet med digitalt 1arande dir de som star 1ang ifran den digitala virlden ska pé ett enkelt
satt fa tillgdng och egenmakt 6ver digitala verktyg.

Fortsatt utvecklande av den digitala laroplattformen Learnify som hjilper grupper att motas digitalt
via oss.

Med fokus pé vara medlemsorganisationer inom den ortodoxa och den katolska kyrkan, géra en
satsning pa digital delaktighet for dldre inom férsamlingarna. Alla inom kyrkan ska vara en del i
samhallet pa lika villkor.
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Oka var verksamhet i utsatta omraden och glesbygdskommuner

o Utveckla och sprida den metod vi har arbetat fram i ett socioekonomiskt utsatt omrade i Orebro.
Genom ett Idéburet offentligt partnerskap tillsammans med Orebro kommun och Orebro lans
idrottsforbund arbetar vi idag med att méta de utmaningar som finns i detta omrade. Vi arbetar for
Okad méluppfyllelse i skolan, 6kad trygghet, integration och sysselsittning. Detta sétt att arbeta vill vi
utveckla och sprida vidare till fler platser i regionen.

o Undersoka majligheten att genom extern finansiering tydligare arbeta med glesbygdskommuner i
olika delar av regionen s& som vi idag gor i Hallefors. I Hallefors arbetar vi med samhallsinformation,
Familjekompis och svenska undervisning tillsammans med kommunen.

Verksamhetsvolym

o Var regionala verksamhetsvolym uppgar till 139 500 timmar och 17 700 unika deltagare.
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Team Social Innovation och Integration

Under de senaste tva aren har vi arbetat med att bemdta sociala utmaningar och behov pé ett innovativt sétt.
Idag finns Team SII (Social Innovation och Integration) med ett tiotal personer som arbetar och utvecklar
verksamheten. Vi samverkar bland annat i ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) Métesplats VOX i
Varberga/Oxhagen dir vi tillsammans med Orebro kommun och Orebro lins idrottsforbund arbetar med att
mota de utmaningar som finns i dessa socioekonomiskt utsatta omraden. Verksamhet genomférs i samverkan
med forsamlingar, kommuner och andra delar av civilsamhéllet. Team SII f6ljer aktivt samhillets utveckling
for att kunna anpassa verksamheten efter aktuella behov.

Fokus under de ndarmsta tva dren &r att fortsdatta mota samhallsutmaningar och behov som olika malgrupper
ger uttryck for genom en stiarkt samverkan inom Bildas arenor i medlemsorganisationer, samhélle och kultur.

Malsattningar for de kommande tva aren ar att:

o Stirka forsamlingar till strategiskt socialt arbete i kraft av forsamlingen som nétverk och
kompetenspool.

o Utveckla, prova och sprida arbetssétt och metoder som bemoéter samhéllsutmaningar pa ett
innovativt sitt och skapa nya samarbeten exempelvis i form av nya IOP.

o Tydligare méata effekten av implementerad verksamhet genom exempelvis foljeforskning,
uppfoljningsverktyg och stirkt projektplanering samt anvianda ldrdomarna for att forbattra
verksamheten.

o Aktivt arbeta i utsatta omraden och glesbygdskommuner dér det finns en sérskild
socioekonomisk utsatthet.
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Kompetensomriaden och stodfunktioner

I organisationen finns tvd férbundsgemensamma kompetensomraden: Mellandstern och
Ledarutveckling. Dessa arbetar med strategiska prioriteringar dels utifran sin sirart, dels i samverkan
med 6vriga profil- och kompetensomraden:

Mellanostern

Har finns arbetet med utvecklingen av Bildas folkbildningsverksamhet kring fragor som rér Mellandstern
och kring Bildas studiecenter Swedish Christian Study Centre (SCSC) i Jerusalem.

Fokus under de ndrmaste tva aren ir att erbjuda resor som svarar mot vara medlemsorganisationers
sdrskilda intressen och behov samt att i ett 6ppet utbud inbjuda till resor utifrén sirskilda teman.

Ledarutveckling

Har ryms vart arbete med kompetensutveckling for ledare och ledarstod. Har ryms ocksa utvecklingen av
vart arbete med validering och volontérarbete.

Fokus under de kommande tva aren ar att 6ka antalet, méngfalden och andelen kvalificerade
cirkelledare i Bilda. Vi kommer bland annat att utveckla grund- och fortsattningsutbildningar for ledare samt
att utveckla motesplatser for ledare. Regionalt kommer vi satsa extra pa att fa en narmare kontakt med vara
cirkelledare genom ett specifikt digitalt utskick.

Digitalt utvecklingsprojekt

For oka sin relevans i dagens samhille och samordna forandringsresan startade Bilda ett Digitalt
utvecklingsprojekt med extra resurser centralt och regionalt. Projektet ska pdga mellan 2018-2021 och de
overgripande malen ir att:
e  Arbeta aktivt for att 6ka méanniskors digitala forméaga. Bade egna medarbetares,
medlemsorganisationers, samarbetspartners, cirkelledares och cirkeldeltagares.

e Stodja och utveckla det digitala larandet och anviandningen av digitala verktyg och material i
folkbildningsarbetet.

e Vara sa digitalt lattillgéngliga som majligt for alla deltagare.
e  Utveckla arbetssitt och organisation anpassat till digitala verktyg och metoder.

e Fokus kommande &r dr att 6ka den digitala kompetensen och forméagan. Att utveckla verksamhet samt
foradla verktyg och arbetssitt med hjélp av digitaliseringens fordelar. Att bli béttre pa videomoten och
streaming &ar nagra konkreta exempel.

I regionen finns en sirskilt utsedd person, en digicoach, som &r ansvarig for utvecklingsarbetet samt arbetar
for att skapa ett engagemang i frigan internt.
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Administration — ekonomi/kvalitet

Den administrativa funktionen ombesorjer en Bilda-gemensam hantering av lI6ner och 16pande redovisning
samt bistar regionerna med ekonomisk planering och analyser. Inom funktionen ryms dven en samlad
verksamhetsrapportering till Folkbildningsradet samt utveckling och uppf6ljning av kvalitetsarbetet inom hela
Bilda samt arbete med olika strategiska och framtidsinriktade fragestéllningar och dess ekonomiska och
finansiella konsekvenser. Funktionen ansvarar dven for forvaltningen av Bildas gemensamma finansiella
tillgédngar.

Fokus under 2020 ir att utveckla, forenkla och kvalitetssékra de olika ekonomiska processerna. Hir ingar
bland annat byte av ekonomisystem, 6versyn av budgetprocesser samt diverse rapporterings- och
dokumentationsrutiner for lednings- och styrelserapporteringar. En utveckling av projektstod for externa
projekt kommer dven att utarbetas under vintern 2020. En 6kad anvandning av e-listor i rapporteringen och
didrmed en forenkling av rapporteringen for vara ledare genomfors dven under 2020.

HR

Bilda har en gemensam HR--funktion som har till uppgift att underlétta och effektivisera personalrelaterade
processer i organisationen. Kompetensutveckling, rekrytering och arbetsmiljofragor ar sddant som ryms i
HR-funktionens stod.

Fokus for 2020-2021 ir att i relation till uppsatta mal sidkerstilla vilka kompetensbehov som finns f6r olika
roller samt utveckla kompetens som saknas eller efterfragas. Att attrahera och behélla medarbetare och
cirkelledare ar ocksa prioriterat.

Kommunikation och IT

Bildas kommunikationsarbete stodjer verksamhetsmalen och syftar till att synliggora Bildas verksamhet och
idé, for att attrahera fler deltagare till verksamheten och skapa fortroendefulla relationer.
Regionkommunikatorerna och kommunikationsenheten pa forbundskansliet har ett sérskilt ansvar for den
strategiska kommunikationen i Bilda.

Fokus under de narmaste tva aren ar att fortsatt stdrka Bildas synlighet genom att anpassa kommunikationen
till anvindarna och utnyttja digitala kanalers majligheter. Det sker genom samordning, strukturerad flexibilitet
och kompetensutveckling hos alla som &r barare av Bildas budskap. Regionalt kommer vi fokusera extra pa
rorlig bild, uppfoljning av var digitala annonsering, digitala utskick samt intern kompetensutveckling.

IT-enheten &r Bildas stod for utveckling, drift samt service och support inom omradena IT och telefoni.

Fokus ir att Bilda ska vara en modern och effektiv IT-arbetsplats med moderna och kostnadseffektiva
systemlOsningar och IT-tjdnster.
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Policyer och riktlinjer

Bildas verksamhet regleras dven av foljande policyer, beslutade av férbundsstyrelsen:

e Jamstélldhetspolicy

e Personal- och kompetenspolicy

o Tillgénglighetspolicy

e  Miljopolicy

e Policy avseende sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling
e  Alkohol- och drogpolicy

e Arbetsmiljopolicy

Forbundsstyrelsen beslutar dven om riktlinjer for folkbildningsverksamheten och kvalitetshéjande atgéarder.
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