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Tillsammans
bildar vi for livet!

FOLKBILDNINGEN AR ETT KITT som haller samman,
starker och utvecklar vart svenska samhélle och demo-
kratin. Det sker dagligen i all var verksamhet, men det
blev extra tydligt under det gdngna valaret nar vi pa
manga olika satt stottade demokratiarbetet, bland
annat genom initiativet Vi maste prata tillsammans
med 6vriga studieférbund och folkhégskolor.

Nar samhaéllet forandras och utvecklas leder det ocksa
till att nya folkrorelser vaxer fram. Vi ser det bland
annat inom vara ortodoxa grupper, dar vi genomfort
ett stort utvecklingsarbete under de senaste aren.
Under 2018 hade vi stort fokus pa fortsatt ledar-
utveckling och stottade nybildade férsamlingar med
foreningsteknik. Mangfalden i var verksamhet 6kade
under aret, bland annat genom nya samarbeten och
fler deltagare i var asylverksamhet.

Samhallsutvecklingen speglas ocksa internt med krav
pa nya kompetenser, som fler sprak och kyrklig bredd.
Vi behover aven mota de forandringar som digitali-
seringen skapar. Under 2018 startade vi darfor ett
forbundsgemensamt utvecklingsprojekt kring digita-
lisering av verksamheten och var interna arbetsmiljo.
Vi hade fokus pa att 6ka antalet anvandare av e-listor
och lyckades 6ka andelen fran 16 procent 2017 till 37
procent 2018.

Fordjupat kvalitetsarbete och ledarutveckling var tva
andra fokusomraden under 2018. Ett tydligt resultat
ar att vi har nojdare cirkeldeltagare, bade larandet i
grupp och det egna upplevda larandet 6kade, visar
genomforda deltagarintervjuer. Vi lanserade en ny
webbaserad grundutbildning for cirkelledare samt
forbattrade erbjudandet i stort genom utveckling av
vart stod till bade nya och erfarna cirkelledare.

Ett bra exempel pa ett projekt som omfattar bade
mangfald och digitalisering ar var satsning Kultur-
kompis, som forra aret fick en helt ny matchnings-
tjanst. Genom Kulturkompis far personer som ar nya
i Sverige och personer som bott har lange chansen att
dela kulturupplevelser helt gratis. Med det nya verkty-

get, utvecklat med projektbidrag fran Postkodstiftel-
sen, kan vi matcha betydligt fler kulturkompisar och
planerar aven for matchning av andra intressegrupper.

Vi inledde ett samarbete med We Are Voice som
innebar att alla Bildas 20 000 kérsangare far tillgang
till en stor musikrepertoar och en communitydel via en
digital plattform, som gor det lattare att motas i musik.
Det berikar var redan rika kulturverksamhet.

Under 2018 sg vi resultatet av den ”Vara fram-
kommunikationsstrategi som togs sta styrkor ar

aret innan och 6kade Bildas synlighet medarbetarnas
och rackvidd i sociala medier liksom kompetens och

antalet unika och &terkommande engagemang
bestkare pa véar webbplats. Vi lanse- och vara néara
rade Bilda-podden Livet pa jorden relationer med
med fokus pa existentiella fragor. vara medlems-
Likasa hade vi fullt hus p& semina- organisationer
rierna i Almedalen om tro, religion, och samverkans-
existentiella fragor och kultur. parter.”

Vara framsta styrkor ar medarbetarnas kompetens
och engagemang och véra néara relationer med véra
medlemsorganisationer och samverkansparter. Till-
sammans finns vi i hela landet och skapar forutsatt-
ningar fér ménniskor med olika bakgrund att métas,
skapa fritt och utvecklas, bade i verkliga livet och digi-
talt. Det arbetet sker varje dag och det &r vi stolta over.

Tillsammans bildar vi for livet!

Per-Inge Lidén
Forbundsordférande

Asa Paborn
Forbundsrektor



Bildas uppdrag

STUDIEFORBUNDET BILDA AR ett studieforbund som
skapar studiecirklar, kurser och evenemang till-
sammans med organisationer, forsamlingar, forening-
ar och fria grupper. Med stod och inspiration fran oss
far manniskor med olika bakgrund mojlighet att
motas, skapa fritt och utvecklas. Medskapande, delak-
tighet och livstolkning ar centralt i var bildnings- och
kulturverksamhet. Bilda har sina rétter i flera idé-
traditioner. Har mots svenska folkrorelser, tusenariga
kyrkliga traditioner, kulturer med rotter i olika delar
av varlden och fritt skapande inom musik, film, dans,
hantverk bland mycket annat.

Var vision
Bildas vision ar: Tillsammans bildar vi for livet.

Det ar i motet med andra, som vi lar av varandra. Vi
vill gora moten mellan manniskor maojliga, och sprida
den mojligheten till fler.

Var verksamhetsidé

Bilda &r ett studieférbund som skapar frizoner dar
olika perspektiv mots och dar samspelet frigor mannis-
kors engagemang. Medskapande, delaktighet och livs-
tolkning ar centralt i var bildnings- och kulturverksam-
het. Var utgdngspunkt &r manniskors egna drivkrafter.

Bildas uppdrag

Studieférbundet Bildas uppdrag &r att verka inom folk-
bildningen. Vi &r ett av Sveriges tio studieforbund som
alla far anslag fran stat, landsting och kommuner for
att bedriva fritt och frivilligt folkbildningsarbete 6ppet
for alla. Genom studiecirklar och olika arrangemang
bidrar vi, tillsammans med de andra studieférbunden,
till en demokratisk kultur dér deltagarna gemensamt
ar med och formar innehallet utifran sina egna
erfarenheter och fragor.

Den overgripande idén for Bildas verksamhet ar att ge
manniskor redskap for livet, med dvertygelsen att det
ar i motet med andra som ménniskor véxer.

Verksamheten vilar pa kristen livsadskadning, dar varje
manniska har ett okrankbart varde vilket ger ett
forhallningssatt som genomsyrar all verksamhet.

Bilda vill ge manniskor mdjlighet till storre inflytande
Over saval sina egna liv som 6ver samhallsutveckling-
en. Darfor ordnar vi motesplatser och forum for laran-
de, fordjupning och reflektion.

Statens bidrag till folkbildningen
Syftet med statens stod till folkbildningen &r:

e stodja verksamhet som bidrar till att stdrka och
utveckla demokratin,

e bidratill att géra det mojligt for en mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen,

e bidratill att utjamna utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet, och

e bidratill att bredda intresset for och 0ka delaktig-
heten i kulturlivet.

Bildas organisation

Studieforbundet Bilda bildades 1947 och har sina
rotter i de svenska folkrérelserna. Vi ar en ideell, parti-
politiskt obunden organisation med cirka 14 000
aktiva ledare och folkbildningsverksamhet i hela lan-
det, organiserade i sex regioner. Vi har ett féorbunds-
kansli i Stockholm och ett studiecenter i Jerusalem.
Vara medlemsorganisationer finns framst inom
frikyrkorna, ortodoxa kyrkorna och katolska kyrkan.
Vara samverkansparter verkar inom kultur, kyrka och
samhélle.

Verksamheten utgér fran de tre profilomradena kyrka,
kultur och samhalle. | sjalva verket ar verksamheten
ofta 6verlappande, inte minst eftersom det sker mycket
samhélls- och kulturarbete i samverkan med medlems-
organisationer och samverkansparter inom de tre
kyrkofamiljerna. Det ar ocksa en av Bildas viktiga upp-
gifter, att vara en brygga mellan kyrka och samhélle
dar kulturen har ett viktigt egenvarde.

Medskapande,
delaktighet oc
livstolkning ar
centralci var

bildnings- och

kulturverksamhet.
Var utgangspunkt
ar manniskors
¢gna drivkrafter.

Ur Bildas verksamhetsidé




med Dandanat ar
att resan inneburit  Diyar i Betlehem. Svenska

Kultur

BILDA HAR EN rik och bred kulturverksamhet som

till stor del bestar av musik i olika former, men dven
manga andra uttryck, som dans, hiphop, litteratur,
film, foto och hantverk. Var verksamhet priglas av
stark deltagarkultur och medskapande eftersom vi tror
pa att utévarna ska fa utvecklas pa sina egna villkor.

Att motas och spela tillsammans

En viktig del i Bildas kulturverksamhet ar alla de mo-
tesplatser och scener som vi erbjuder vara deltagare,
inte minst moten O6ver kulturformer och genregranser.
Det sker framfor allt i Sverige men &ven utomlands.
Ett exempel pa det ar kulturfestivalen Dandanat, som
arrangerades for trettonde gangen hosten 2018.
Festivalen genomfordes i
samarbete med kultur- och
utbildningsorganisationen

”Det jag dlskat

sa ménga olika musikgrupper anslutna till

saker. Besoken vid  Bilda utbytte erfarenheter,
historiska platser, repade och upptradde till-

kulturméten,
moten pa djupet

sammans med palestinska
grupper. Resan omfattade

med manniskor, men  aven studiebesok i Israel och
ocksa att fa dela sin  Palestina fér de svenska
musik med andra.”  deltagarna. 2018 deltog ban-

det Flyinglow fran Uppsala,

Joel Gabrielsson, Trio Torn fran Stockholm och

Flyinglow

AfroVocals fran Goteborg.

Bilda huvudpartner till Live at Heart

Bilda var aterigen huvudpartner till musik- och kultur-
festivalen Live at Heart i Orebro, dar 15 av Bildas
anslutna band fick mojlighet att upptréda infor publik
och musikbransch. Pa Bildas scen arrangerades dven
diaserter (Bildas koncept for dialog och konsert) med
Ane Brun, Christian Kjellvander och Anna Stadling.

Bilda var aven medskapare till seminarieprogrammet
med fokus pa praktiska seminarier om till exempel att
vara en hallbar musiker, musikproduktion, latskriveri
och redovisning for egenanstallda musiker. Live at
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Heart bidrog till att skapa bade interna och externa
motesplatser, for Bildas verksamhetsutvecklare, vara
band, andra arrangdrer och nyckelpersoner i musik-
branschen.

Musikschlaget - fér musiker med
funktionsnedséttning

Musikschlaget ar en arlig melodifestival av och for
musiker med funktionsnedséattning, som drivs av Bilda
tillsammans med Maitraiders, ett band och en daglig
verksamhet inom LSS i Sundsvall. Under aret arrange-
rades deltavlingar i Vasteras, Stockholm, Ume3, Lin-
koping, Lund, Goteborg, Karlshamn och Bracke. Tio
bidrag gjorde upp i riksfinalen i Sundsvall och vann
gjorde Kjell Borgwall fran Géteborg. Musikschlaget
startade efter att bandet Maitraiders fran Sundsvall
deltog i en internationell melodifestival i Aten 2006.
D4 foddes en idé om att arrangera en liknande musik-
tavling i Sverige. 2018 var det attonde aret som
tavlingen genomférdes.

VM i folkmusik fér studentspelmanslag
Varldsmasterskapet for studentspelmanslag, i sam-
band med Link&pings folkmusikfestival, har arrange-
rats av Bilda sedan 2013. Masterskapet engagerar ett
stort antal folkmusikungdomar frén Sverige, Danmark
och Norge, 2018 deltog omkring 100 spelande ungdo-
mar. Arets varldsmastare blev studentspelmanslaget
BirkaFolk fran Birka folkhtgskola med motiveringen:
"Svangigt, Gsigt, lidelsefullt och med laten i fokus!”

Folk Alliance - for etablerade folkmusiker

For de mer etablerade folkmusikernas rékning inledde
Bilda 2018 ett samarbete med Folk Alliance Internatio-
nal, en av varldens storsta showcase-festivaler for folk-
musik, med betoning pa det amerikanska folk-begreppet.
Tanken ar att nordiska grupper och folkmusiker ska fa
kontakt med bokare och branschfolk framfor allt fran
andra delar av vérlden. Bilda ansvarade for program-
laggning och marknadsforing av tva scener med
offentliga konserter. Totalt deltog cirka 8o delegater
fran Sverige, dvriga Norden, USA, Irland, Tyskland och
Estland.

Medskapande korsang

Under tva veckor hosten 2018 genomforde Bilda en
korworkshopturné tillsammans med Peder Karlsson,
larare, adjungerad professor och tidigare medlem i
sanggruppen The Real Group. Cirka 300 kdrsangare
och korledare deltog i workshops pa atta orter runtom
i landet. Metoden var gehdrsbaserade évningar som pa
ett lekfullt satt utforskade rost, rytm och rorelse.
Medskapande korsdng handlar om just medskapande,
dar varje medlem i en kor kan leda prestigelosa
ovningar som uppmuntrar till att lyssna in varandra
och sig sjalv i helheten

Korkraft - for integration och sprakinlédrning

En viktig samverkanspart for Bildas kdrverksamhet

ar natverket Korkraft, dar personer som verkar for
integration och sprakinlarning genom korsang traffas
for erfarenhetsutbyte och fortbildning. Natverket drivs
av Kulturfyren i samverkan med Bilda med medel fran
Allménna Arvsfonden.

Bildas kulturstipendiater

Vartannat ar sedan 2007 delar Bilda ut tva kultur-
stipendier. Syftet &r att stimulera och uppmuntra
individer och grupper till fortsatt utveckling och att
Oka kannedomen om folkbildning.

Emma Reid och folkmusikkursen SOLFOLKET
Stipendiet som delas ut till en av Bildas studiecirklar,
cirkelledare eller deltagare inom kulturomradet gick
2018 till Emma Reid for sitt arbete med SOLFOLKET,
en folkmusikkurs for ungdomar. Motiveringen 16d:

"Emma ar en fantastisk forebild badde som ledare

och musiker. Hon har en smittsam energi och henne
kreativitet &r tillsynes granslés. Genom sina egen-
skaper och brinnande engagemang har hon utvecklat
SOLFOLKET till en viktigt musikalisk verksamhet i
Sérmland och tillgéngliggjort folkmusiken och en-
semblespelet for savél vuxna som barn och ungdomar.
Oavsett alder far de en naturlig plats och ett samman-
hang att musicera pd. Emma &r en sann folkbildare!”

Emma Reid ar folkmusi-

ker och pedagog som

varit med och star-

tat samt utvecklat
folkmusikkursen
SOLFOKET.

Syftet ar att

skapa en inspi-

rerande folkmu-

sikmiljo framst

for ungdomar

mellan 12 och 18 ar,

men dar hela familjen

kan ha roligt och véaxa
tillsammans under ledning av
erfarna folkmusikpedagoger.

Emma Reid

Foreningen Vardagsrummet i Ornskoldsvik

For forsta gangen fick allmidnheten nominera lokala
kulturarbetare eller kulturgrupper som gjort betydan-
de insatser for lokalt kulturliv déar medskapande och
delaktighet har varit centralt. Av 60 nomineringar gick
stipendiet till féreningen Vardagsrummet i Ornskolds-
vik med motiveringen:

"Det som Vardagsrummet har gjort i Ornskéldsvik nar
det géller kultur, kreativitet och folkbildning, liknar
ingenting som gjorts tidigare. De trodde pa sin idé och
har nu lyckats utoka sin verksamhet att na fler mal-
grupper och dven malgrupper som normalt sett inte
konsumerar kultur. | dag ar Vardagsrummet ett etable-
rat begrepp.”

Foreningen Vardagsrummet ar en ideell forening pa
kristen grund som startade 2017 i Ornskéldsvik i syfte
att skapa en motesplats for att uppmuntra och inspi-
rera manniskor — mitt i vardagen, mitt i staden, mitt

i livet — genom kreativitet, tinkande och goda samtal.
Alla arrangemang ar gratis.



Bilda och korinitiativet We Are Voice inledde
hosten 2018 ett samarbete som innebar att
Bilda-anslutna kérer kan anvanda We Are Voices
digitala plattform i sin verksamhet. Via en app
far korerna bland annat tillgang till en stor
musikrepertoar som bestar av bade noter och

stamfiler.

WE ARE VOICE ar ett nytt korinitiativ
som startades i borjan av 2017 och
bestar av en digital plattform som gor
det lattare och roligare for kérsangare
att sjunga tillsammans. Den underlattar
ocksa korledarens administration.

Plattformen bestar av en musikdel dar
man kan hitta noter och stamfiler for
inldrning. Det finns ocksé en communi-
tydel déar man kan skapa sin egen grupp
och kommunicera med varandra. Platt-
formen gor det &ven mojligt att enkelt
kunna skapa inkluderande evenemang
och konserter och kommunicera med sin
egen och andra korer.

— Tanken ar att We Are Voice ska digi-
talisera Sveriges korrorelse genom alla
de tekniska forutsattningar som faktiskt
finns idag och gora det littare och roli-
gare att sjunga tillsammans. Bilda som
pa olika satt stottar korlivet &r med sina
cirka 20 000 anslutna korsangare darfor
den perfekta samarbetspartnern for oss,
sager Martin Rolinski, vd och grundare
av We Are Voice.

Ett av Bildas omraden inom kor — Vi
Sjunger Hjarna — inkluderas i appen.
Med Vi Sjunger Hjarna blir musiken
och sdngen minnesvackare nar manni-
skor med demens, afasi, stroke eller for-
varvad hjarnskada sjunger tillsammans
med sina narstaende.

— Det kénns jattespdnnande att borja
samarbeta med We Are Voice. Det har
samarbetet ger oss fler mojligheter att
stotta korers egna drivkrafter oavsett
niva eller genre och uppmuntra
manniskor till att métas i musik, sager
Lina Fridblom, verksamhetsutvecklare
inom kultur pa Bilda.

korledare ledde totalt 20 456
korsangare under aret



Samhalle

BILDAS VERKSAMHETER INOM demokrati och sam-
héllsengagemang sker i nara samverkan med vara
medlemsorganisationer och samverkansparter kring
asyl och etablering, hélsa och folkbildning i varden,
socialt arbete, stod till foraldrar och unga, ménskliga
rattigheter och digital delaktighet. Genom att skapa
motesplatser for méanniskor forebygger vi ohalsa och
framlingsfientlighet och skapar forutsittningar for
hallbart liv, demokrati och samhallsengagemang.

Under aret utvecklades digitala verktyg for kunskaps-
delning mellan Bilda och samverkansparter pa lokal,
regional och nationell niva for att snabbare kunna
mota olika samhéllsutmaningar med nya verksamhe-
ter. | arbetet integrerades édven jamstalldhetsperspek-
tivet. Fortsittningsvis skapar vi fler motesplatser och
natverk samt utvecklar och férdjupar samarbeten som
bidrar till en mangfald bland deltagare. Vi stravar efter
att nd de som inte tidigare deltagit i folkbildning och
som inte &r foreningsaktiva.

Demokrati och samhiéllsengagemang

Bilda deltog i initiativet Vi maste prata for att varna
demokratin tillsammans med samtliga studieférbund
och Sveriges folkhodgskolor. Arbetet inleddes i mars, for
att uppmarksamma folkbildningens viktiga roll som
demokratibyggare. Tillsammans anordnades méten och
samtal i hela landet. Satsningen fortsatter under 2019.

En av manga demokratisatsningar under det gangna
valaret var politikersamtal i Sodertélje, dar politiker
samtalade med medborgare om demokrati och vikten
av att rosta. Arbetet med att skapa engagemang for
demokrati fortsatter infor EU- valet 2019.

Under aret integrerade Bilda Agenda 2030 i verksam-
heten kopplad till profilomréde samhille och genom-
forde specifika insatser for att medvetandegora och
utbilda vara medarbetare i de globala malen. Bilda har
tillsammans med 85 ideella organisationer skrivit un-
der en gemensam avsiktsforklaring for att starka Sveri-
ges arbete med globala malen for hallbar utveckling.
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Samverkan med NAV Sweden for dialog kring
samhallsutmaningar

Under 2018 samverkade Bilda och NAV Sweden bland
annat kring arrangemangen Myter & Mysterier med
Eric Schildt och Per Johansson, som bjuder in gaster
som utmanar samtalen med aktuella och angelagna
samhallsutmaningar. Bland de medverkande fanns
filosofen Jonna Bornemark.

MOD, ménskliga rattigheter och civilkurage
Bildas utbildningskoncept MOD (Mangfald och Dia-
log) anvands for att lyfta fragor om manskliga rattig-
heter och diskriminering. Genom medel fran Folkbild-
ningsradet anordnades kostnadsfria utbildningar for
ledare, fortroendevalda och anstéllda i syfte att 6ka
reflektionen 6ver fordomar och normer for att skapa
ett mer inkluderande féreningsliv.

En satsning pa #killmiddag genomfordes i Bilda i
samverkan med Make Equal. Konceptet bygger pa att
stimulera samtal mellan m&n om &mnen som ror jam-
stalldhet, relationer och kanslor for att 6ka valmaendet
hos gruppen man och deras motivation att personligen
agera for 6kad jamstalldhet.

Folkbildning i varden

Under 2018 hade Bilda en bred och omfattande verk-
samhet for &ldre och personer med funktionsnedsatt-
ningar. Verksamheten utgjordes av sittdans, lasecirk-
lar, minnestréning, hoglasning, livscaféer, friskvard,
hantverk och kulturprogram med film och musik samt
cirklar i digital delaktighet. Vi anordnade studiecirkel-
triaffar, motesplatser och foreldsningar och verksamhet
pa seniorboenden. Vi hade dven stor verksamhet med
Vi sjunger Hjarna, dar anhdériga och personer med
demenssjukdom sjunger tillsammans.

Digital inkludering

Bilda arbetar med att skapa motesplatser dar digitala
verktyg anvands for att stéarka den digitala kompeten-
sen hos dem inte anvander digitala verktyg. Vi arbetar
aven for att frdmja kritiskt tinkande bland dem som
redan anvander internet och digitala sociala plattformar.

Under 2018 tog vi tillsammans med vara medlems-
organisationer fram flera digitala studiematerial som
kan anvandas som komplement till fysiska mdten och
skapa 6kad tillganglighet.

Samverkan for att méta samhallsutmaningar
Med riktade medel fran regeringen har vi arbetat med
Foraldrars delaktighet i barns larande samt Uppso-
kande och motiverande insatser riktade till utrikes
fodda och korttidsutbildade kvinnor i samtliga av
Bildas regioner. Deltagarna i foréldaverksamheten
beskriver hur de har fatt verktyg for att stodja sina
barns fortsatta skolgang och 6kad samsyn mellan
foraldrar och pedagoger kring skolans mail.

Arbete for integration och mot segregation
Genom Bildas natverk i medlemsorganisationer,
samhalle och kulturliv skapar vi férutsattningar for
att mota samhélleliga, sociala och ekonomiska sam-
hallsutmaningar och behov som olika mélgrupper
ger uttryck for. | Orebro, Linkoping, Kristianstad och
Botkyrka deltog Bilda under 2018 i IOP, Idéburet
offentligt partnerskap, en samverkansmodell mellan
det offentliga och den idéburna sektorn. Studieverk-
samheten kopplat till IOP syftade till att skapa forut-
sattningar for medborgarna kring utbildning, arbete
och integration i det svenska samhéllet. Uppsokande
och motiverande insatser gav utrikes fodda kvinnor
nycklar in i det svenska samhallet och svenska spraket.

Bilda beviljades under aret medel fran Delmos, Delega-
tionen mot Segregation, i syfte att identifiera insatser
for att minska och motverka segregation i samhallet
och forbattra situationen i socioekonomiskt utsatta
omraden. Kartlaggningsprocessen genomfordes i
Storstockholm och i Oxhagen i Orebro, med metoder
for jamstalldhetsintegrering och samverkan med olika
kyrkor och andra samverkanspartners.

Svenska fran dag ett och Vardagssvenska
1 asylverksamheten Svenska fran dag ett och
Vardagssvenska hade vi &ven 2018 omfattande
verksamhet, trots minskad asylmottagning.

Under aret inledde Bilda ett samarbete med Songlines
som arbetar for att ungdomar som flytt ska kdnna sig
valkomna och fa mojligheten att uttrycka sig genom
kultur och musik.

Vi har ocksd samarbetat med Korkraft dar fokus ar att
lara sig svenska genom att sjunga spraket.

Ett nytt matchningsverktyg for Kulturkompis lanserades under
aret. Har ser vi kulturkompisar pa ett arrangemang i Stockholm.

Nu kan Bilda matcha fler kulturkompisar
Genom Kulturkompis far personer som ar nya i
Sverige och personer som bott har lange chansen att
dela kulturupplevelser, som exempelvis bio, konserter
eller teater, helt gratis.

Under 2018 utvecklade och forbéattrade vi Kultur-
kompis genom att bygga ett nytt matchningsverktyg,
med projektbidrag fran Postkodstiftelsen. Med det nya
verktyget ar det enklare for bade kulturkompisar och
kulturarrangdrer att ansluta sig till Kulturkompis.
Verktyget &r aven byggt for att utveckla matchningar
med andra intressegrupper.

M



Genom att trana upp vart civilkurage kan vi
tillsammans bli battre pa att forebygga orattvisor,
diskriminering och konflikter i vardagen. Det var
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syftet med sju workshops som arrangerades i
Umea. Har fick deltagarna konkreta metoder att
ingripa och stotta utsatta personer.

VARJE TILLFALLE UTGICK fran ett
speciellt tema och inleddes med en
forelasning av ndgon kunnig inom det
aktuella omrédet.

Sexism, islamofobi, homo- och transfobi,
ickevald, rasism och harskartekniker var
utgangspunkten.

— Genom att utga fran ett tema blir

det mer konkret for deltagarna och det
kommer véldigt nara deras vardag, sager
Kristoffer Fredriksson, verksamhets-
utvecklare pa Bilda i Umea.

Han beskriver ocksa att det skapat

en tillit i gruppen genom att de olika
workshoptillfallena lockat deltagare som
haft en gemensam utgangspunkt i temat.

— Dessutom har det visat sig att det
lockat fler deltagare och det har ocksa
gett oss mycket uppmarksamhet i media.

Efter inledningen fick deltagarna 6va
praktiskt pa civilkurage i den sa kallade
KAOS-modellen som bestar av fyra olika
satt att ingripa: konfrontera, avleda,
omtolka och skydda.

Klara Nygren, forelasare fran RFSL pa
workshopen "Tréna civilkurage” i Umea.

Just att det finns olika sitt att ingripa
lyfte flera deltagare fram som den vikti-
gaste lardomen.

— De som varit med ser poangen med att
trana pa civilkurage, det gor skillnad att
fa trana. Dels har de ju fatt en fordjupad
kunskap inom temat men ocksa fatt med
sig att det finns andra sitt att ingripa

an att konfrontera en forévare, sager
Kristoffer Fredriksson, verksamhets-
utvecklare pa Bilda i Umea.

cirkelledare hade cirklar i &mnena
samhallskunskap och fred, icke-
vald och rattvisa under 2018
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Kyrka

VARA NARA RELATIONER till kyrkofamiljerna —
frikyrkorna, de ortodoxa kyrkorna och den katolska
kyrkan — &r identitetsskapande for Bilda. Vi vill vara
ett studieforbund foér kyrkor och kyrkornas samspel
med samhaéllet. Nar vi samarbetar med vara medlems-
organisationer gor vi det utifran deras sammanhang
och behov.

Vi tar tillvara vara medlemsorganisationers unika
kompetens och erbjuder redskap for bildnings- och
kulturverksamhet i férsamlingarna, med utrymme
for savil teologisk reflektion som odling av spiritua-
litet och tradition. Vi har till exempel en stor musik-
verksamhet, cirkelledarutveckling, bibelstudier och
alphagrupper i samverkan med forsamlingarna.

Hir finns dven stor verksamhet med sprakkaféer och
annan verksamhet som riktar sig till nyanlanda och
asylsokande.

Att leva tillsammans

Mycket av arets utvecklingsarbete tillsammans med
vara kyrkliga medlemsorganisationer och samverkans-
parter kan samlas under rubriken Att leva tillsammans.
I detta ryms fragor som handlar om respekt for manni-
skans vardighet och att alla far komma till sin ratt, far
plats p4 samma villkor, under samma premisser.

Konceptet | trygga hander har i syfte att forebygga
Overgrepp och skapa trygga sammanhang for barn i all
var verksamhet. Fralsningsarmén, som dger konceptet,
utbildade under aret Bildas ledare, som arbetar med
alla vara kyrkofamiljer. Dessa utgor en grupp som ska
anpassa konceptet i forsta hand efter vara kyrkliga
medlemsorganisationer men senare aven till andra.

Samverkan kring valdsprevention

| samband med MR-dagarna 2018 lanserades en
fordjupningsdel av MOD 6.0 (Mangfald och dialog) om
valdsprevention. MOD &r ett pedagogiskt koncept for
att arbeta med mangfalds- och diskrimineringsfragor.
Under 2019 fortsatter utvecklingen av MOD 6.0 till-
sammans med medlemsorganisationer och samarbets-
partners, bland annat kopplat till bistdndsarbete.
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Bildning och kultur i frikyrkorna

For att standigt utveckla folkbildningen genomférs
varje halvar ett samrad mellan samfund och rorelser
inom frikyrkligheten och Bilda, fér omvarldsspaning
och samtal om verksamheten. Arets omvarldsspaning
ledde till stort fokus pa samtiden, som vissa kallar
postsekular. Vad innebér det, hur paverkar det sam-
hallet, vara kyrkor och samfund och oss som studie-
forbund? Detta kommer vi utforska ytterligare under
kommande ar.

Samarbete kring jamstalldhet

Under aret startade vi en process tillsammans med
Pingsts ledningsgrupp gallande jamstéalldhet. Arbetet
innebar att vi ger tid &t egen bearbetning av normer,
jamlika strukturer och motesformer samt skapande
av stod till férsamlingar inom rorelsen att sjalva gora
bearbetningen. Allt for att alla ska fa plats pd samma
villkor. Detta arbete kommer 16pa 6ver langre tid.

Fordjupningsmaterial fér ledare

Tillsammans med Evangeliska Frikyrkan skapade vi
under aret ett material som lyfter fragor om mannisko-
handel. Arbetet med Arvsfondsprojektet Suntprat,
tillsammans med Hela méanniskan och Equmenia, har
gatt in i en ny fas som innebar att materialet lanseras
och implementeras, ledare utbildas och tills sist skapas
verksamhet utifran Suntprat. Vi inledde aven gemen-
samt ett arbete for att tillgéngliggéra Equmenias bok
Led med ditt liv, som &r en praktisk handbok i att leda
barn och unga.

Kyrkornas globala vecka - for en hallbar varld
Runt om i varlden ser vi att manniskors majligheter att
uttrycka sig och utdva sina rattigheter begransas och
hotas. Detta lyftes i samband med Kyrkornas globala
vecka 2018 under temat Vem far horas? — kyrkans
roll for en hallbar varld for alla, som vi arrangerade
tillsammans med Diakonia, Equmeniakyrkan, Kristna
Fredsrorelsen, Life & Peace Institute, PMU, Sensus
Studieférbund och Svenska kyrkan.

Valambassadorer - for dialog infor
riksdagsvalet

Infor riksdagsvalet 2018 samverkade
Bilda med Diakonia, Equmeniakyrkan,
Equmenia och Svenska Alliansmissionen
kring Valambassaddrer. Syftet var att
skapa opinion for en politik som satter
manskliga rattigheter forst och att upp-
muntra till samtal om varderingar,
maéanniskosyn och skapa plats for dialog.
Material togs fram som underlattade sam-
tal och reflektion kring frdgor som handlar
om Vilken véarld vi vill ha. Tillsammans
utbildade vi valambassaddrer som sedan
bjod in till samtal mellan politiker och
medborgare under varen och sommaren.

Konferenser och arrangemang inom
frikyrkorna

Bilda deltog i genomférande och planering
av ett flertal ledarutbildningssatsningar
och nationella konferenser tillsammans
med manga av vara frikyrkliga medlems-
organisationer. Bland dessa kan ndmnas
Teologidagarna pa Styrsé och Hondkon-
ferensen tillsammans med Equmeniakyr-
kan, Lapplandsveckan, Integrationskonfe-
rens och Pingst Ledare tillsammans med
Pingstrorelsen samt Frizon tillsammans
med Evangeliska Frikyrkan. Den 8 mars
lyfte vi aven fragor kring jamstéalldhet
tillsammans med Enskilda Hogskolan
(tidigare Teologiska hégskolan Stockholm).

Tillsammans med Sensus och deras
medlemsorganisationer genomforde vi
tillsammans med vara medlemsorganisa-
tioner pa nytt natverksdagar for migra-
tions- och integrationsfragor.

Pannkakor gor stan tryggare

Sena lordagar kan man kdnna doften av ny-
graddade pannkakor i centrala Borldnge. Det
ar Pannkakskyrkan, fran Fralsningsarmén i
Borlange, som &ar ute med sin lilla vagn. Genom
sin narvaro hoppas de att vald och brak ska
minska i centrum.

- Ja, tanken &r att vi kor varannan vecka med
vagnen pa stan. Ibland har vi inte bemanning
och da blir det inte alltid av. Men férra helgen
hade vi tre nya personer med och gédngen innan
var ett team fran Estland med, det var skoj,
sager Samuel Johansson pa Fralsningsarmén.

Att bara finnas till kan Iata som nagot oviktigt,
men i en tid ndr manga faktiskt saknar just tid,
ar det en stor gava att ge av sin egen tid. Pann-
kakskyrkan hor till den nationella organisationen
Reach och den lilla baristavagnen som rullas
runt ar Faritrade-certifierad.

Om kvallarna samlas manga runt vagnen i cen-
trum, de flesta vill bara prata, méta en med-
manniska eller bara fa i sig en god pannkaka
for att stilla sin nattliga hunger.

- Vi kan erbjuda en lugn och varm miljé som
uppskattas av de som behover en paus eller
varma sig en stund. Vi upplever att det ar positiv
stdmning och vi far méjlighet att prata med
troende och icke troende fran manga olika kultu-
rer. Intressanta samtal, sdger Samuel.
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Katolsk bildning och kultur

Samverkan mellan Bilda och Stockholms katolska stift
inleddes for nio ar sedan och folkbildningsverksam-
heten har utvecklats arligen sedan dess. Det handlar
om alltifran att starka den egna religiosa och kulturella
identiteten till att ordna sprakcaféer for nyanlinda.
Bilda stottar bland annat med olika pedagogiska
redskap och olika slags studiematerial. Under aret
satsade vi ytterligare pa att n& nya malgrupper och
bredda vér niarvaro bade bland flera katolska grupper
och till fler platser.

Katolska kyrkans socialldra pa svenska

Under det gangna aret samverkade Bilda med Stock-
holms katolska stift och bokforlaget Veritas kring det
omfattande materialet som katolska kyrkans socialléra
med 17 pavliga encyklikor (pavliga skrivelser till hela
katolska kyrkan och alla ménniskor med god vilja)
utgor. Materialet ar framtaget for svenska lasare och
presenterades for kardinal Anders Arborelius och
omkring 120 katolska préster i september av Bildas
verksamhetsutvecklare for det katolska arbetet,
tillsammans med Veritas forlagschef.

Jamstalldhet i kyrkan

| samarbete med Justitia et pax — Kommissionen for
Rattvisa och Fred i Stockholms katolska stift — tog
Bilda fram ett samtalsmaterial om jamstalldhet i
katolska kyrkan, som kommer att introduceras i bérjan
av 2019. Det ar ett samtalsmaterial om jamstalldhet,
konsroller, genus och fragor som hor samman med
detta. Syftet ar att bidra till samtal, i studiecirklar,
pastoralrad eller andra grupper i férsamlingar eller
mellan enskilda personer.

Kurser och arrangemang

Under aret bidrog Bilda till en rad arrangemang.

| samverkan med Katolska Pedagogiska Namnden
(KPN) mojliggjorde Bilda ett flertal kurser runt om i
landet. Bilda var &ven medarrangor under Kateketens
dag som KPN holl i Sédertélje. Medverkande var bland
andra fader Michel Remery, aktuell med boken
Twittra med Gud, samt kardinal Anders Arborelius.
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I september anordnade Bilda p& uppdrag av katolska
stiftet en introduktionskurs for nyanlanda katolska
praster inom Stockholms katolska stift. Kursen var
en introduktion till det svenska samhallet och svensk
skonlitteratur.

Bilda var &ven narvarande med monter vid katolskt
torg under Stockholms katolska stifts stiftsvallfard i
Vadstena i slutet av augusti.

Tillsammans med bland andra Newmaninstitutet och
tidskriften Signum arrangerade Bilda traditionsenligt
ett 20-tal seminarier under Almedalsveckan pa den
gemensamma scenen i Katolska kyrkans tradgard.

Bilda arrangerade ett 20-tal seminarier i Katolska kyrkans trad-
gard i Visby under Almedalsveckan.

Bildning och kultur i de ortodoxa kyrkorna

| alla Bildas regioner utvecklades det ortodoxa folk-
bildningsarbetet under 2018, med fortsatt fokus pa
ledarutbildning inom bland annat scout-, séndags-
skole- och korverksamheten. Ett exempel hamtas fran
Bilda Sydost dar praster, ledare och kontaktpersoner i
fyra bysantinska kyrkor som nyligen pabdrjat samarbe-
tet med Bilda, fick cirkelledarutbildning. Ytterligare ett
exempel ar fran Bilda Svealand dar nybildade forsam-
lingar stottades i foreningsteknik, vilket ledde till att
nya grupper fick moéjlighet att etablera sig i samhallet.

Ortodox kultur fér fler

En vidare publik fick tillgang till ortodox kultur genom
en unik inter-ortodox julkonsert som anordnades

for allmanheten for tredje aret i rad i Jonkoping. Dar
deltog nio korer fran sex olika traditioner, bland annat
en professionell kor frdn Rumanien. Totalt kom Gver
400 ahorare.

I april anordnades ett internationellt ungdomsmote

i "Taizéanda” i Svenska kyrkans regi. Deltagarna fick
under moétet genom Bildas forsorg ta del av kulturella
evenemang fran de olika ortodoxa kyrkofamiljerna.
Detta skedde genom aktiviteter som eritreansk trum-
dans, pilgrimsvandring till den Ruméanska ortodoxa
kyrkan i J6nkoping, en workshop i hur man knyter
radband samt en workshop i hur man sjunger "Fader
Var”’ pa arameiska.

Sondagen den 22 april samlades manniskor dver hela
landet for att hogtidlighalla minnet av folkmordet i
Turkiet 1915 pa de kristna folkgrupperna armenier,
syrianer/assyrier/kaldéer och pontiska greker. I bland
annat Jonkoping arrangerades en manifestation med
flera tal for att uppmirksamma detta.

Lager och konferenser

Under aret genomforde Syrisk ortodoxa ungdomsfor-
bundet (SOUF) bland annat barn- och ungdomsléager
i samverkan med Bilda. Bilda arrangerade aven ett
diakon- och diakonissalager tillsammans med SOUF
Riks, i Suryoyo-center Katrineholm, med ett 50-tal

deltagande ungdomar fran hela landet. | samverkan
med Syrisk ortodoxa kyrkans ungdomsférbund
(SOKU) arrangerade Bilda &ven seminarier under
Almedalsveckan och genomférde utbildningar i fore-
ningsteknik och organisationsutveckling.

De tva syrisk ortodoxa ungdomsférbunden SOKU och
SOUF arrangerade ocksa en konferens pa temat
Aktenskapet i Tumba, dar 200 ungdomar fran olika
delar av landet deltog.

Ortodox scoutverksamhet

Bilda har stor verksamhet i samverkan med scoutkarer
for att stodja scouttraditionen déar orientalisk musik,
svensk natur och ortodox lara kombineras. Under 2018
utdkades verksamheten med nya karer i hela landet,
bland annat bildades en scoutkar med ett 50-tal med-
lemmar fran den syrisk ortodoxa forsamlingen i Boras.
Det ar den forsta ortodoxa scoutkaren i sydvastra
Sverige som valkomnas till samarbetet med Bilda.

Ortodoxa scouter i Sverige (OSS) gjorde i samverkan
med Bilda flera storre satsningar for att utveckla arbe-
tet under 2018, bland annat en kvalificerad scoutledar-
utbildning innehallande bland annat féreningsteknik,
scouting i naturen och ledarskap.

Scoutledare som valambassadoérer

Infor valet utbildades scoutledarna i Ortodoxa scouter
i Sverige (OSS) till valambassadorer. Detta for att for-
klara for ungdomarna i karerna, som ofta ar nyanlanda
till Sverige under de senaste tva till sex aren, vikten av
demokrati och hur valet gar till. Insatsen nddde manga
unga i utanférskapsomraden, eftersom scoutledarna
ndr ut till manga fler dn enbart via arrangerade moten.

Scoutférbundet genomférde aven kursen Trygga

maoten, som &r en utbildning i hur man skapar en trygg
miljo for barn och ungdomar.
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En stor del av Bildas folkbildningsverksamhet sker
i samverkan med vara medlemsorganisationer. En
samverkanspart inom Stockholms katolska stift ar
KPN — Katolska Pedagogiska Namnden.

BILDA OCH KATOLSKA PEDAGOGISKA
NAMNDEN, KPN, samverkar bland
mycket annat kring utbildning av
kateketer, det vill sdga personer som
ansvarar for trosundervisning i forsam-
lingarna.

I september genomférdes Kateketens
dag i Sodertalje med 180 deltagare fran
hela landet. Bilda hjélpte bland annat till
med planeringen av seminarier och med
att hitta seminarieledare.

— Det var ett levande samarbete med
Bilda hela vagen, bade i planerings-
arbetet och i genomférandet, sédger
Ulrika Erlandsson, ordforande pa KPN.

Ett annat exempel pa samverkan var en

utbildning for kateketer i den sa kallade
Kettmetoden, som i korthet gar ut pa att
involvera alla sinnen i arbetet med barn.

— | tider av datorer och smartphones
finns det nagot tidlost och dkta i att hélla
stenar och pinnar fran naturen i handen.

Dukarnas starka farger vacker barnens
kanslor. Jag tycker ocksd om barnens
delaktighet néar de & med och bygger
upp beréttelserna. Har kan inte barnen
bli passiva dskadare, istallet blir deras
fantasi och inlevelse viktiga verktyg i
larandeprocessen, sager Petra
Bungarten, som var ledare for kursen.

58%

av Bildas verksamhet under 2018
anordnades i samverkan med en
medlemsorgansation
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Under 2018 satsade Bilda Sveland pa att kdpa in
blasinstrument och trummor sa att fler scoutkarer
kunde utveckla den orientaliska scoutmusiken.

GEORGE RASHO, idag musikledare i
Syrisk Ortodoxa Kyrkans Scoutférbund,
var musikledare for S:t Eliyo Scoutkar

i Vasterds under 2018. Har larde sig

30 barn att spela trumpet, 25 larde sig
spela trummor, tva bastrumma och tva
baryton i ett samarbete mellan scout-
forbundet och Bilda.

— Vi har stor nytta av instrumenten som
Bilda kopte in eftersom vi anvander
trumpeter och trummor for barnen som
lar sig spela och folja noter. Det ar ocksa
bra att vi kan l&ana med dem nér vi ska
spela i samband med hdgtider och vid
andra tillfallen, sdger George Rasho.

Scoutkaren spelade bland annat i
samband med julen, pa karnevalen i
Norrkoping dar scouter fran hela landet
mottes och spelade tillsammans, samt

i samband med att den syrisk-ortodoxa
kyrkans 6verhuvud, patriark Ignatius
Aphrem 11, bestkte Vasteras i hostas.

Sjalv spelar George Rascho saxofon,
trumpet, trummor och piano. Han larde
sig noter genom att spela piano fran
sjuarsaldern i hemlandet och har sedan
dess varit med i scoutkaren. Det &r en
sjalvklar och viktig del av hans liv.
Forutom att spela i kyrkan vid varje
hogtid, som pask och jul, ar scout-
karen viktig for larandet och delandet
av kunskaper och for att méta andra.

Som musikledare lagger han ner mycket
tid varje vecka, barnen har scout- och
musiklektioner och lek varje fredag kvall
i tre timmar samt ibland &ven musiktréa-
ning pa mandagar. Infor framtradanden
i samband med hégtider évar de fyra
ganger per vecka.

— Jag tar aven ut noter for andra instru-
ment &n piano och ser till att alla sju
scoutkarerna inom Syrisk Ortodoxa
Kyrkans Scoutférbund, SOKS, far till-
gang till dem, for att vi ska kunna spela
tillsammans. | den syrianska kulturen
finns musik som det saknas noter till
eller enbart finns noter for piano,
berattar han.

2268

ledare ledde scoutverksamheten
i Bilda under 2018
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Mellanostern

BILDAS BILDNINGSARBETE KRING Mellandstern

sker genom studiecirklar och seminarier i Sverige och
studieresor som arrangeras genom vart studiecenter i
Jerusalem. Sedan 1991 har Bilda drivit Swedish Chris-
tian Study Centre (SCSC), med fler &n 1 000 arliga
bestkare. Den typiska studieresan med Bilda utgors av
en lokal studiegrupp som avslutar sin studiecirkel med
en resa. Studiecentret &r framfor allt ett resurscenter
for de studieresor som vi arrangerar, men aven en
motesplats for andra besokare i omradet.

Den typiske tillfallige besokaren pa centret ar en
svensk turist som pa SCSC far mojlighet till vila,
botanisera i centrets omfattande bibliotek med littera-
tur kring regionen, samt mota svenska personer att
samtala med om sina intryck. Bilda inbjuder regel-
bundet till foreldsningar och traffar, vissa pa engelska
dar malgruppen ar saval lokala som internationella
besokare, andra med program pa svenska. Aret avslu-
tades med en vélbesokt julmarknad med julkonsert.

Under 2018 genomfdrde Bilda 26 studieresor till Israel
och Palestina, med sammanlagt 411 deltagare. Det &r
betydligt fler jamfort med foregdende ar, da antalet
resor var 18, med 360 deltagare. Varje resa ar unik
med ett program utarbetat i ndra anslutning till eller
sarskilt utformat for den specifika gruppen.

Premiar fér Dandanat i Sundsvall

I Sundsvall genomfdrdes i oktober en minivariant av
festivalen Dandanat som Bilda &r med och arrangerar
varje ar i Betlehem. Dandanat Sundsvall innebar ett
kulturmdte mellan svenska och palestinska musiker,

i workshops och konserter. Musikerna besokte ocksa
en grundskola i Sundsvall och gav information i media
och kyrkor. Dandanat i Betlehem har genomforts 13
ganger, men detta var forsta gangen Bilda arrangerade
en minifestival av det har slaget i Sverige.

Genomlysning kring Mellanésternarbetet
Under 2018 genomfdrdes en intern genomlysning av
Bildas studiearbete kring Mellandstern. En grupp med
representanter fran olika regioner och verksamheter i
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Bilda, alla med nagon form av inblick i studiearbete
kring Mellanéstern, granskade verksamheten och

lyfte fram ett antal fradgor som bor utvecklas framover.
Gruppen pekar i sin rapport pa behovet av ett bredare
kommunikationsarbete kring Bildas studieverksamhet
kring Mellandstern sa att man kan na nya malgrupper.
En tydligare syftesskrivning efterlystes, vilket resulte-
rade i ett forslag till syftesskrivning som nu kommer
diskuteras i Bildas forbundsstyrelse.

Stipendium

Bildas Mellandsternstipendium ger mojlighet till fyra
veckors vistelse i Israel och Palestina. Arets stipendiat
var Eva Ekman som ar larare pa Hyllie Parks Folkhog-
skola. 2017 deltog hon i en studieresa till Jerusalem
for skolans personalgrupp. Resan véckte ett intresse
hos henne att fa ga djupare i denna fascinerande och
komplexa varld. Eva ar larare, bland annat inom Sfi.
Hon fascineras av méten och arbetar bland annat med
drama, bilder och texter for att bygga forstaelse mellan
manniskor dar sprak kan utgora ett hinder.

Ny direktor pa SCSC

Vid nyaret 2018 tilltradde Lars-Inge Claesson som ny
direktor pd SCSC. Lars-Inge har narmast arbetat som
verksamhetsutvecklare i Bilda stationerad i J6nkdping
och har lang erfarenhet av folkbildning bland annat
kopplad till Mellangstern. Han &r ocksa en av Bildas
mest anlitade resepedagoger med stor erfarenhet av
studieresor till Israel och Palestina.

”Genom aren som
resepedagog har
jag fatt ett brett

kontaktnat i
omradet som ar
vardefullt i min nya
roll som direktor.

Samtidigt ser jag

fram mot att knyta

Lars-Inge Cl
ars-Inge Claesson nya kontakter.”

7%

av deltagarna akte
pa studieresor som
arrangerades
tillsammans med en
medlemsorganisation

26%

av deltagarna akte
pa studieresor som
arrangerades
tillsammans med en
samverkanspart

137%

av deltagarna akte
pa studieresor inom
vart 6ppna utbud

10%

av deltagarna akte
pa utbildningsresor for
cirkelledare eller
personal inom Bilda

En pedagog pa resan

- Som resepedagog i Bilda ar det viktigt att ligga steget fore
under en studieresa, men framforallt att inspirera sin rese-
grupp att samtala och reflektera tillsammans om vad man ar
med om, sdger Anna Svalander som har lett en studieresa.

Pa varje studieresa med Bilda foljer en resepedagog med. Hon
eller han har till uppgift att fére resan planera programmet med
gruppen. Under resan ser resepedagogen till att det ges rum for
deltagarnas upptackter och fragor. Samt haller reda pa att tiden
halls, att man moter guider och grupper dar man kommit 6ver-
ens, att deltagarna far kaffe i tid och att chaufforer far sin dricks.

- Visst kan det vara kravande, men ocksa fantastiskt, konstate-
rar Anna. Dels darfor att man far vara med om att ordna intres-
santa moéten med manniskor, ofta med valdigt olika erfarenheter
och perspektiv. Men framférallt genom att delta i de intressanta
samtal som nastan alltid uppstar.

Under en knapp vecka i februari ledde Anna Svalander en ut-
bildningsresa i Israel och Palestina med 13 andra resepedagoger.
Under utbildningen beséktes manniskor och platser i helt olika
miljéer. Ett exempel var Independence Hall i Tel Aviv, dar Israels
sjalvstandighetsforklaring lastes upp den 14 maj 1948.

Ett annat var det internationella organet Temporary International
Presence in Hebron, TIPH, som far ekonomiskt stéd fran bland
annat Sverige, i syfte att Gvervaka sa att det inte utbryter vald
mellan nationalistiska israeliska boséattare och den palestinska
befolkningen i staden.

| Jerusalem fick man méjlighet att ta del av nya utgravningar
under Gravkyrkan, tillsammans med historikern Kevork Hintlian.
| Jerusalem vandrade man aven tillsammans med den svenska
judinnan Sara Yarden i stadens judiska kvarter, och besokte en
skola déar saval israeliska som palestinska barn gar tillsammans.

- En poang med att resa med Bilda &r just de olika perspektiven
man far mota och de olika beréttelserna man far hora, som inte
alltid ar enkla att fa ihop. Det ar darfor samtalen och reflektionen
ar sa viktig, sdger Anna Svalander.
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Ledarutveckling

CIRKELLEDARNA AR NYCKELPERSONER i Bildas
verksamhet. Vi vill och behéver varna deras kompetens
och engagemang for att genomfora bra folkbildande
verksamhet.

Ny webbaserad grundutbildning

Under 2018 lade vi stor vikt vid att producera och
lansera Bildas webbaserade grundutbildning for cirkel-
ledare. Detta blev mgjligt i och med de nya direktiv
som kom fran Studieférbunden i slutet av 2017, som
mdjliggjorde digital utbildning. Den nya webbaserade
utbildningen ar, tillsammans med introduktionssam-
talet, den inledande och obligatoriska delen i Bildas
ledarutvecklingskoncept Lara for att Leda.

Den webbaserade grundutbildningen ger bra introduk-
tion till folkbildning i allménhet och Bilda i synnerhet,
hur studiecirkelpedagogiken och cirkelledarrollen
inom folkbildningen fungerar, synen pa kunskap,
larande och grupprocesser samt hur Bilda arbetar med
utvardering och aterkoppling. Dessutom agnas en

stor del av utbildningen &t manskliga rattigheter och
icke-diskriminering. FOr att levandegora och forbereda
nya ledare pa deras uppdrag, baseras utbildningen pa
filmade genomgéngar och intervjuer av cirkelledare
utover faktatexter och sjalvskattningsévningar. Den
digitala utbildningen ger en bra grund for att ga vidare
med Bildas fysiska cirkelledarutbildning, som arrange-
ras Idpande i alla regioner.

Ytterligare forbattringsarbete

Vid sidan av den webbaserade grundutbildningen
skedde ytterligare forbattring av Bildas cirkelleda-
rutveckling. Ett exempel &r uppdateringen av Bildas
Ledarlada, som ar en samling pedagogiska redskap
och metoder vars syfte ar att starka ledarens och
gruppens kunskap om grupprocesser och kommunika-
tion samt att oka deltagarnas delaktighet. Aven Bildas
utbilningskoncept Lara for att leda reviderades under
aret. Lara for att leda l6per som en rod trad genom
all var ledarutbildning. Med start i introduktionsdelen
som namns ovan, gar ledaren vidare till en heldagscir-
kelledarutbildning dar deltagarna far mer kunskap om
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grupprocesser och kan lara av varandras erfarenheter.
I det tredje steget Fordjupning kan cirkelledarna
vélja att fordjupa sig i ett speciellt &mne, intresse eller
verksamhetsomrade, exempelvis konflikthantering.
Det fjarde och sista steget kallas Motesplats. Har
mojliggor vi for cirkelledare att motas for att samtala
om pedagogiska metoder, natverka och samtala om
sin ledarroll. Det &r ocksa ett tillfalle for cirkelledaren
att mota sin verksamhetsutvecklare for att fa svar pa
fragor, uppdateringar eller fora fram énskemal till den
fortsatta verksamheten.

Under aret delade vi internt i Bilda erfarenheter om
bra uppléagg for utbildning i foreningskunskap. I flera
regioner genomfordes flera cirkelledarutbildningar
med fokus p& amnet. Eftersom manga cirkelledare och
cirkeldeltagare vill l1ara sig féreningsteknik férbereddes
under aret en uppdaterad nationell utbildning inom
foreningsteknik som lanseras 2019.

Elin Ka&ll &r en av cirkelledarna som berattar om sina erfarenheter i
Bildas nya webbaserade grundutbildning for cirkelledare.

Forbattrat erbjudande

Under 2018 fortsatte utvecklingsarbetet
som inleddes 2017 for att forbattra vart
erbjudande och vart stod till nya och
erfarna cirkelledare. Under det ganga aret
utvecklade vi vara erbjudanden for cirkel-
ledare, fraimst genom att fa fler ledare

att ga vara olika ledarutbildningar samt
att erbjuda fler och andra typer av kom-
petensutveckling i form av seminarier,
workshops och forelasningar. Exempelvis
var nagra cirkelledare med pé Existentiell
Filmfestival dar de deltog i seminarier
samt sag och samtalade om film.

14 351

cirkelledare ledde studiecirklar
i Bilda under 2018

Gladje och gemenskap

En av vara 14 000 cirkelledare heter Ingemar
Karlsson. Han &r ledare for asylsokande som
inte har majlighet att lira sig svenska pa nagot
annat satt. | studiecirkeln skriver, ldaser och
samtalar deltagarna i syfte att ldra sig svenska
innan man har méjlighet att bérja pa Sfi.

- Att vara cirkelledare har gett mig manga nya
vanner, och jag har fatt stor inspiration och
gladje i uppgiften, sdger Ingemar.

Han tror ocksa att det har berikat manga andra
omraden i livet.

- Mina drivkrafter ar gladjen, engagemanget
och gemenskapen med deltagarna och de andra
cirkelledarna.

Ingemar berattar att Bilda har bidragit med stu-
diematerialet, och att han som cirkelledare fatt
annat stod fran Bilda.

- Vi har fatt vara med pa olika studiedagar och
utbildningsdagar. Efterat kommer vi hem med en
massa nya idéer som vi kan fortsatta jobba med.

Det var i stor utstrackning tack vare Bilda som
cirkeln for asylsékande kunde starta och Inge-
mar kanner att de fatt vardefullt stdd. Utan ett
fardigt upplédgg hade det antagligen bara blivit
en liten grupp, men nu har det vaxt till en storre
verksamhet.

— Det har verkligen varit roligt att ha ett studie-

forbund bakom sig i den héar verksamheten. Vi ar
valdigt tacksamma for Bildas stod och insats.
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Offentliga arrangemang

VARJE AR MEDVERKAR Bilda i flera storre offentliga
arrangemang, som en del i att skapa arenor och métes-
platser for samtal och debatt. Det sker i bade mindre
och stérre sammanhang. Vi ser det som en viktig del i
folkbildningsuppdraget att méta samhallets samtida
och framtida utmaningar genom att just skapa sam-
talsarenor tillsammans med manga olika samverkans-
parter, daribland vdra medlemsorganisationer. Det ger
oss aven mojlighet att etablera och fordjupa samarbe-
ten samt na nya malgrupper.

Under 2018 hade vi formanen att i allt fler arrange-
mang f& majlighet att arbeta tatt tillsammans med vara
medlemsorganisationer och andra samarbetspartner.
Det starker vara relationer och natverk och ar ett satt
att arbeta som ar lika naturligt som vardefullt for vart
arbete med folkbildning i det offentliga rummet.

Under 2018 gjordes dven en kartlaggning av vara
storsta arrangemang, vilka existerande externa arrang-
emang vi skulle vilja ga in i, vilka vi saknar och skulle
vilja skapa — sjalva eller tillsammans med andra.
Arbetet mynnade ut i flera nya idéer och satsningar
som vi arbetar vidare med under 2019.

Manskliga Rattighetsdagarna

Manskliga Réattighetsdagarna arrangerades i Stock-
holm 2018. Bilda fanns pa plats med monter och som
medarrangdr av en rad seminarier, framfor allt i sam-
arbete med Enskilda Hogskolan i Stockholm och
Kristna Fredsrorelsen. Temat for arets dagar var
Ratten till ett liv fritt fran vald, och vara valbestkta
seminarier lyfte bland annat fragor om civilkurage,
forsoning, konflikthantering, 6vervakning och séker-
hetspolitik for fred. | var monter presenterade vi nagra
av vara projekt och har skedde manga moten med
nyfikna och intresserade besokare.

Live at Heart

Live at Heart i Orebro ar Nordens stérsta showcase-
festival for musik, och Bilda &r den storsta samarbets-
partnern. | r ansvarade vi for en av festivalens scener,
dar i huvudsak band fran var egen verksamhet spelade,
samt arrangerade en rad seminarier for musiker som
vill utvecklas i sitt skapande. Vi fortsatte ocksa var
satsning pa konceptet diasert — dialog kombinerat med
konsert — med artisterna Ane Brun, Christian Kjellvan-
der och Anna Stadling. Alla diaserterna blev mycket
uppskattade och attraherade en stor publik.

Christian Kjellvander deltog i en diasert under Live at Heart 2018, har i samtal med Magnus Sundell, programproducent Bilda.
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Almedalsveckan

Almedalsveckan fortsatter att vara det
huvudarrangdren kallar véarldens storsta
demokratiska motesplats for samhélls-
fragor. Antalet besokare uppskattades i ar
till drygt 45 000 personer och program-
met bjod pa hela 4 311 olika evenemang
under atta dagar. Trots den stora konkur-
rensen var de flesta av de 40-tal semina-
rier som Bilda arrangerade och medar-
rangerade i katolska kyrkans tradgard och
i Vardklockans kyrka valbesokta.

En avgorande faktor for var framgang i
Almedalen de senaste aren ar att vi valt
samarbeten med medlemsorganisationer
och andra samarbetspartner som utgangs-
punkten i planering och genomférande.
Vara framsta samarbetspartner under
veckan var liksom tidigare ar Equmenia-
kyrkan och Newmaninstitutet/Signum,
men vi arrangerade ocksa flera seminarier
tillsammans med Kristna Fredsrorelsen,
RPG, Studiefoérbunden, Erikshjalpen,
PMU, Sankt Lukas, Jonsereds herrgard/
Goteborgs universitet, BRIS, Bilda Dialog
med flera.

Existentiell Filmfestival

Trots att antalet platser pa Existentiell
Filmfestival i Falun utdkades 2018, var
festivalen fullsatt annu en gang. Det var
den 15:e festivalen i ordningen och den
arrangerades som vanligt tillsammans
med Hogskolan Dalarna, Film i Dalarna
och Sigtunastiftelsen. Festivalen lyfter
béde filmens livstolkande funktion och
vikten av det dmsesidiga samtalet och bjod
pa ménga spannande samtal om drommen
om Ett annat liv, som var arets tema.
Bland gasterna fanns forfattaren Agneta
Pleijel, skadespelaren Reine Brynolfsson
och filmkritikern Wanda Bendjelloul.

Existentiell filmfestival gér rum
fér samtal

Manga méanniskor &r gripna av pessimism,
samtidigt som de langtar efter ett annat liv.
Den spaningen har arrangorerna till Existenti-
ell filmfestival Dalarna gjort. | gar bjéd de in till
festival fér femtonde gangen.

Att motas i olika tolkningar av filmerna ar ett av
Existentiell Filmfestivals mal. Stefan Bjérnlund
pa Hogskolan i Dalarna &r ordférande i program-
gruppen, som ocksa bestar av representanter
fran arrangérerna Bilda, Sigtunastiftelsen och
Film i Dalarna. Fér honom ér festivalen de tva
basta dagarna pa hela aret.

- Vanligtvis konsumerar vi film utan att reflek-
tera eller ténka djupare kring dem. Men hér pa
festivalen ger vi utrymme till just det. Vi behover
inte vara ense, det &r bra om vi inte &r det.

Hur valjer ni vilka filmer som ska visas?

- Vi forsoker dels l&sa av trender inom filmvarl-
den, dels gora samtidsspaningar. Infér den har
festivalen har vi markt av att manniskor verkar
vara gripna av pessimism, men samtidigt finns
en langtan efter uppbrott och en idé om ett
annat typ av liv. Nar vi val valt temat férsoker vi
hitta filmer som passar in.

Varfor behovs en existentiell filmfestival?

- En sadan hér festival visar styrkan i kulturen.
Vi &r alla olika, kommer fran olika bakgrunder
och har olika erfarenheter, men har samlas vi
kring ndgot och delar en gemensam upplevelse.

Utdrag ur artikel i tidningen Dagen 13 april 2018,
av Malina Abrahamsson. Citerat med tillstand.
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Forbundsgemensamma
utvecklingsprojekt

Ledarutveckling

Projektet initierades 2017 i syfte att skapa en struktur
for ledarutbildningar och métesplatser som ger Bildas
cirkelledare mojlighet att inspireras, utvecklas och
fordjupas i sin roll. Projektet bidrar framst till det
forbundsgemensamma malet: Genom att inspirera
och starka vara ledare i sin roll ska vi utveckla Bildas
ledaridé samt utbilda fler ledare och rekrytera nya
ledare.

Mest kraft lades pa att ta fram en ny och digital grund-
utbildning for cirkelledare, vilket beskrivs mer detal-
jerat i ledarutvecklingskapitlet. Nar projektet slutrap-
porterades i slutet av 2018 hade planerade utveck-
lingsaktiviteter genomfdrts och fortsatt utveckling
sker inom ramen for ordinarie handlingsplaner for
kommande ar.

Mangfald

Malet for det forbundsgemensamma projektet kring
mangfald var att hitta modeller for att n& ut med folk-
bildning till en stérre mangfald manniskor och ta fram
en modell for hur Bilda de narmsta aren arbetar med
sitt interna méangfald- och jamlikhetsarbete. Projektet
avslutades 2018 och arbetet drivs vidare sker inom
ramen for ordinarie handlingsplaner for kommande ar.

Projektet resulterade i flera satsningar med fokus

pa att skapa storre mangfald i verksamheten i alla
regioner. Erfarenhetsutbyte mellan olika verksamhe-
ter bidrog till 6kat larande och 6kad mangfald. Bilda
beviljades ocksd med medel fran Delmos for att arbeta
strategiskt och langsiktigt mot segregation tillsammans
med vara medlemsorganisationer och samverkansparter.

Det interna mangfaldsarbetet mynnade ut i en plan for
lika rattigheter och mojligheter i Bilda. Planen om-
fattar bland annat att vi ska sakerstélla att vi har den
kompetens som behdvs internt for att forebygga diskri-
minering, att se Over interna processer som moteskul-
tur och var rekryteringsprocess. Arbetet fortsatter i
vart Iopande arbete.
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Oppet utbud

Projektet startade 2017 i syfte att undersdka hur Bildas
verksamhet kan bli tillgénglig for fler och na en storre
allmanhet. Projektets mal var att:

e Definiera 6ppet utbud.
e Bidratill att nd en bredare allminhet &n tidigare.

e Presentera goda exempel pa genomfort éppet
utbud, med en analys om varfor de lyckades.

e Presentera en modell for 6ppet utbud.

e Tafram checklistor for genomférande av 6ppet utbud.

Metoderna som anvandes i projektet var att intervjua
medarbetare, foljt av olika 6ppet utbud-verksamheter
vars ansvariga besvarade férdjupade enkéatfragor om
verksamheten. Utifrdn materialet tog projektgruppen
fram en definition av 6ppet utbud, presenterade fram-
gangsfaktorer och férslag pa hur Bilda framgent kan
arbeta med 6ppet utbud. Slutrapporten lamnades i
februari 2019.

Digitalisering

Idag ror sig manniskor allt mer sjalvklart mellan den
fysiska och digitala varlden. For att svara mot nya
behov och tka sin relevans startade Bilda 2018 ett
forbundsgemensamt digitalt utvecklingsprojekt, som
I6per 6ver tre ar och handlar om att utveckla verksam-
het och arbetssatt utifran behov. Utvecklingsprojektet
verkar pa lokal, regional och forbundsgemensam niva
och inom alla omréden genom att stétta befintlig
utveckling och genom egna initiativ.

Digitala initiativ initierades inom samtliga profil- och
stodomraden. Digitala material, verktyg och motes-
platser for larande provas, utvarderas och forfinas
Iopande med malet att skapa en grund som kan skalas
upp och anvandas pa bred front av s&val ledare som
medlemsorganisationer och samverkanspartners.
Under aret genomfordes i samverkan med stodfunk-
tionerna kartlaggning och forberedelser for att skapa
effektiva digitala arbetssatt. Malet ar att uppgradera sa-
val arbetsverktyg som arbetssatt med start under 2019.

Stodfunktioner

Administration och ekonomi

Under 2018 fortsatte arbetet med att se dver och jus-
tera arbetssatt och rutiner, vilket fortsatter aven under
2019. Ekonomihantering och rutiner togs upp under
aret i utbildning inom ekonomi, administration och
kvalitet. Riktlinjer var aven ett av fokusomradena vid
arets internkontroll.

Utvecklingsgruppen inom administration for teamle-
darna i de sex regionerna mottes tillsammans med
anstallda pa forbundskansliet vid fyra tillfallen.
Utvecklingsgruppen arbetar med att utveckla enhetliga
rutiner for rapportering av verksamheten i Bilda, men
ar ocksa ett stod for respektive regions utvecklings-
arbete inom ekonomi och administration, samt inom
deras arbete med regional kvalitetsutveckling. Under
2018 fokuserade vi aven fortsatt pa att oka antalet
arrangemang dér e-lista anvands for rapportering.

HR

HR arbetar med processer som handlar om att attrahera
och utveckla medarbetare, vilket bland annat innebar
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser. Under
2018 gick ett 30-tal medarbetare Ny i Bilda, som &r
var introduktionsutbildning for nyanstéllda. Bland
andra utvecklingsinsatser som genomfordes under aret
var utbildningen Hantverket konsulent, som baseras
pa erfarenhetsutbyte i syfte att fortbilda konsulenter i
sin roll. Aven ekonomi- och kvalitetsutbildningar for
nyanstallda genomférdes. Vi genomférde utbildningar
och erfarenhetsutbyten for att battre mdta mojligheterna
for Bilda att utveckla verksamhet genom idéburna och
offentliga partnerskap och andra samverkansprojekt.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser genomfordes
for kommunikatorer, nya chefer kring ledarskap och
arbetsmiljoé och &ven en utbildning for skyddsombud.

I samband med regionala och nationella nitverkstraff-
ar inom vara profilomraden kultur, samhille och kyrka
skedde erfarenhetsutbyte och kompetenspafylinad.

Nytt for aret var att vi arbetade allt mer med digitala
utbildningar, bland annat genom det vi kallar kollegial

kompetensutveckling. Det innebar att medarbetare via
Skype delar erfarenheter, metoder och kunskaper till
kollegor i resten av landet.

Alla medarbetare i Bildas sex regioner fick under
hosten utbildning i den nya webbaserade grundut-
bildningen for cirkelledare. En utbildning som vara
konsulenter nu sprider till Bildas cirkelledare.

Under aret uppdaterade vi policys vad géller tillgang-
lighet och jamstélldhet och under 2019 behdver vi i
Bilda forankra hur vi sékrar att vi lever upp till dessa.

Antalet anstéllda vid studiearets slut samt
en jamforelse mellan studiearen 2018-2014

2018 2017 2016 2015 2014

Regioner 254 255 247 226 233
Forbundskansliet 37 35 35 33 36
Totalt 291 290 282 259 269
Summa

- 245 240 240 220 232
heltidstjanster

Kommunikation och IT

Det férandringsarbete som inleddes 2017 fortsatte
under 2018 med fortsatt implementering av en strategi
for digital kommunikation. Fokus i kommunikations-
arbetet ar att stodja verksamhetsmalen och pé ett
tydligt satt formedla Bildas verksamhet utifran vara
intressenters behov. Vi prioriterar personliga méten
och digitala kanaler.

Under 2018 6kade Bildas synlighet (réknat i rackvidd
och engagemang) i sociala medier liksom antalet
manatliga besokare och sidvisningar pa webben. For
att tillgéngliggora Bildas offentliga arrangemang for
fler livesédndes ett stort antal seminarier via sociala
medier. | samband med Almedalsveckan lanserades
Bildas podd Livet pa jorden i vilken Bildas forbunds-
rektor Asa Paborn samtalar om existentiella fragor
med en inbjuden gast.
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Under 2018 togs en ny grafisk profil fram, for att battre
matcha Bildas breda verksamhet och skapa en verk-
tygsldda for digital kommunikation. Den grafiska profi-
len fasas in under langre tid av hansyn till ekonomi och
héllbarhet. Under aret genomférdes dven ett omfattan-
de arbete med att uppdatera Bildas webbplats, bilda.nu.
Den nya versionen lanseras i borjan av 2019.

| samverkan med det digitala utvecklingsprojektet for-
beredde IT och kommunikation for att skapa effektiva
digitala arbetssatt, med malet att implementera nya
arbetsverktyg under 2019.

Bildas uppdaterade grafiska profil innehaller ett antal illustrationer

tecknade av illustratéren Nils Jarlsbo.
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Kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete bidrar till att skapa en
kultur av transparens och ansvarighet. Nar verksam-
hetens styrning och kontroll tydliggors och synliggors,
skapar det trygghet for personal och ledning.

Bilda har ett helhetsperspektiv pa kvalitetsarbete.
Bildas systematiska kvalitetsarbete utgar fran att
stodja och sakerstalla att verksamheten &r i linje med
statens folkbildningspolitiska mal och fyra syften med
stodet till folkbildningen, Bildas &ndamalsparagraf,
Bildas strategidokument Mdten dver granser och
verksamhetsplaner. I allt vart arbete stravar vi efter att
sékra god kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska avspegla alla nivaer och innefattar saval administ-
ration som verksamhetsformer och innehall.

Den I8pande internkontrollen genomfdrs i enlighet
med Bildas instruktion for internkontroll och syftar
till féljande:

e granska om den inrapporterade verksamheten
genomforts enligt anvisningar och krav,

» fanga upp vasentliga brister,

e folja upp regionens 6vergripande arbete med
internkontroll, med fokus pa regionens handlings-
planer och kvalitetshéjande atgarder,

e utfora kontroller av sarskilt riskfyllda kontrollakti-
viteter och rutiner inom ekonomi och bokféring,

e Kkartlagga eventuellt behov av ytterligare fordjupad
granskning,

e stddja regionens utvecklingsarbete inom intern-
kontroll genom gemensam reflektion 6ver styrkor
och brister.

De brister och verksamhetsrisker som identifieras
hanteras genom kvalitetshéjande atgardsarbete som
genomfors pa bade regional och central niva.

Under 2018 genomfordes en férdjupad granskning
(sarskild kontroll) av 2017 &rs verksamhet i tre av
Bildas sex regioner. Motsvarade 5 procent av Bildas
totala antal studietimmar i verksamhetsformerna
studiecirklar, annan folkbildningsverksamhet och
kulturprogram valdes ut slumpvis fér kontroll mot
narvarolistor och kulturrapporter i de tre regionerna.
Dérutdver genomfordes sarskilda kontroller av bland
annat foljsamhet gentemot anvisningar for statsbi-
dragsfinansierad folkbildning, kraftiga verksamhets-
forandringar och kvalitetssékring av rapporterings-
och ekonomihantering.

Som ett led i internkontrollen genomfdrdes dven en
kvalitativ och kvantitativ deltagar- och ledarundersok-
ning for att fanga delaktigheten och larandet hos delta-
gare och grupper i studiecirklar samt deras upplevelse
av Bildas stod. Svaren analyseras pa regionniva utifran
fradgor om verksamhetens koppling till folkbildningens
fyra syften, Bildas mervéarden, trender, monster och
sammanhang och hur dessa paverkar Bildas arbetssétt,
verksamhetsplaner och handlingsplaner. En jamfo-
relse mellan 2017 och 2018 visar en positiv utveckling
vad géller deltagarnas upplevda delaktighet, ledarnas
bedémning av gruppens larande och deras nojdhet
med Bildas stod.

Medelvarde samtliga svar 2018
(Skala 1-5. Fem &ar hogst varde.)

Delaktigheten i gruppen var stor 4,4

Jag utvecklades, fick ny kunskap eller gjorde 4
nya insikter genom att delta i studiecirkeln ’
Jag som ledare bedémer att gruppen som

helhet utvecklades, fick ny kunskap eller 4,3
gjorde nya insikter genom studiecirkeln

Jag ar nojd med Bildas stdd till studiecirkeln 4,1

Bilda arbetar kontinuerligt med att férbattra sitt
kvalitetsarbete. Under 2018 genomfdrdes exempelvis
foljande utvecklingsarbete:

e Formalisering av natverk for regionala teamledare
for administratorer for 6kat larande, samordning
och kvalitetssakring.

e Utveckling av kansliets granskningsuppdrag,
inklusive den sérskilda kontrollen av regionernas
Overgripande systematiska kvalitetsarbete.

e Utveckling av metoder for uppféljning och ut-
vardering for att starka organisationens interna
larande.

Utveckling av innehall och metoder for deltagar-
och ledarintervjuer och efterfoljande analys for att
starka organisationens interna larande.

e Arbete med att utveckla former for regionernas
och férbundskansliets uppféljning av folkbild-
ningens fyra syften.

Framtagande av statistiska underlag och nyckeltal
for verksamhetsuppfdljning och utveckling déver
tid.

Projektstédsfunktionen

Bilda har en funktion for att stoédja och kvalitetssakra
projektverksamheten. Projektstddsfunktionens syfte
ar att stédja verksamhetsutvecklare och projektledare
under beredning, uppféljning och utvardering av pro-
jekt och bygga projektkompetens inom Bilda genom
utbildningar.
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Studieforbundet Bildas

organisation

Studieférbundet Bilda &r ett av Sveriges tio studie-
forbund. Bilda ar organiserat i sex regioner och ett
forbundskansli. Regionerna ar var for sig egna
juridiska personer. Varje enskild Bildaregion har sin
egen styrelse och stamma och upprattar arligen en
verksamhetsberéttelse vilken omfattar beskrivning av
verksamheten samt en rakenskapsberattelse for det
gdngna aret. | den har verksamhetsberattelsen
beskrivs forbundets totala verksamhet samt riks-
organisationens ekonomiska férvaltning. Darutéver
ges som komplement 6versiktliga ekonomiska rappor-
ter for dvriga Bildaregioner.

Studieforbundet Bildas Stédfond ingér i riksorganisa-
tionens forvaltning men redovisas separat.

Enligt Studieférbundet Bildas stadgar halls ordinarie
forbundsstamma vartannat ar.

Forbundsstyrelsen

Styrelsen hade fram till och med den ordinarie
forbundsstémman 2018 foljande sammansattning:
Per-Inge Lidén (ordforande), Ulrika Erlandsson (vice
ordférande), Yusuf Aydin, Christer Bostrém, Ninni
Carr, Annika Damirjian, Roland Gustafsson, Katrin
Hakopian, Peter Hovlund, Helena Hdij, Maria
Kabatanya och Lars Soderlund.

Styrelsen har fran den ordinarie forbundsstamman
2018 haft foljande sammanséattning:

Per-Inge Lidén (ordforande), Ulrika Erlandsson (vice
ordforande), Yusuf Aydin, Christer Bostrom, Ninni
Carr, Roland Gustafsson, Katrin Hakopian, Peter
Hovlund, Helena Hoij, Maria Kabatanya, Per Vidar
Lundberg, Lena Malmborg och Lars Séderlund.

Forbundsstyrelsen har under 2018 haft sju sammantraden.

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet har sedan den ordinarie forbunds-
stdmman 2016 haft féljande sammanséattning:
Per-Inge Lidén, Ulrika Erlandsson, Yusuf Aydin och
Roland Gustafsson.
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Arbetsutskottet har under 2018 inte haft nagot
sammantréde.

Utskottet for Stodfonden

Fram till och med den ordinarie férbundsstdmman
2018 hade Stodfondens utskott foljande sammanséttning:
Christer Bostrom (ordférande), Peter Asplund, Marie
Carlsson, Lena Jaremo och Sven-Evert Rénnedal.

Stodfondens utskott har sedan den ordinarie forbunds-
stdmman 2018 féljande sammansattning:

Christer Bostrom (ordférande), Peter Asplund, Marie
Carlsson, Lena Jaremo, Sven-Evert Ronnedal och
Hans Noreliusson.

Stédfondens utskott har under 2018 inte haft nagot
sammantréde.

Bildas regioner
Studieférbundet Bilda Sydvast
Studieférbundet Bilda Sydost
Studieférbundet Bilda Svealand
Studieforbundet Bilda Ost
Studieférbundet Bilda Mitt
Studieférbundet Bilda Nord

Medlemsorganisationer
Studieférbundet Bilda hade den 31 december 2018
49 medlemsorganisationer:

Armeniska Apostoliska kyrkan

Betaniastiftelsen

Etiopiska ortodoxa tewahdokyrkan — Arkestiftet i
Sverige

Evangeliska Frikyrkan

EQ kvinna

Equmenia

Equmeniakyrkan

Fralsningsarmén

Frélsningsarmén, musik

Frilsningsarméns ungdomsférbund

Forbundet for kristen humanism och samhéllssyn
Foreningen Furuboda

Foreningen Syskonbandet

Grekisk-ortodoxa kyrkan

Hela Ménniskan

Heliga Ninos Georgiska ortodoxa forsamling i Sverige
Ikonséllskapet

Koptiska Ortodoxa kyrkan

Koptiska ortodoxa ungdomsférbundet

KRIK - Kristen Idrottskontakt

Kristna Fredsrorelsen

Kristna Publicistférbundet

Kristna Studentrdrelsen i Sverige (KRISS)
Makedonska Ortodoxa kyrkan

Ortodoxa scouter i Sverige

Pingst — fria forsamlingar i samverkan

Pingst Ung

Reach

Riksforbundet PensiondrsGemenskap (RPG)
Rumanska ortodoxa stiftet i Norra Europa

Ryska ortodoxa kyrkan — Kristi forklarings forsamling
Ryska ortodoxa kyrkan (Moskvapatriarkatet)
Serbisk-ortodoxa kyrkan

SMS/SBS séngarforbund

Sport for Life

Stiftelsen Pingstforsamlingarnas Skol- och Kursverk-
samhet

S:t Lukas

Stockholms katolska stift

Svenska Alliansmissionen

Svenska Alliansmissionens Ungdomsférbund
Svensk-litauiska Riksféreningen

Sveriges Ekumeniska Kvinnorad

Sveriges Kristna Handikappforbund

Sveriges Unga Katoliker

Syrisk-ortodoxa patriarkatets stéllforetradarskap i
Sverige

Syrisk-ortodoxa kyrkans ungdomsférbund
Syrisk-ortodoxa ungdomsférbundet inom Arkestiftet i
Sverige och dvriga Skandinavien

Syrisk-ortodoxa arkestiftet i Sverige och évriga Skan-
dinavien

Vineyard Norden

Representation

Studieférbunden

Under 2018 har foljande personer representerat
Studieférbundet Bilda i Studieférbunden (studiefor-
bundens bransch- och intresseorganisation)

Forbundsstyrelsen: Asa Paborn
IT-samverkansgruppen: Annika Widell
Samverkansgruppen for

kvalitets- och etikfragor: Kati Hirvonen

Valideringsgruppen: Annette llles
Infonet: Maria Ekelund
Musiknet: Sara Thorstensson
Gustavansvarig;: Josefina Almhagen

Folkbildningsradet

Under 2018 har Kati Hirvonen representerat Studie-
forbundet Bilda i Radgivande gruppen for etik- och
gransdragningsfragor for studieférbunden.

Deverthska Kulturstiftelsen

Under 2018 har Magnus Stenberg, Carin Wendel och
Sara Thorstensson representerat Studieforbundet
Bilda i Deverthska Kulturstiftelsen.

Ideell Kulturallians
Under 2018 har Sara Thorstensson representerat Stu-
dieforbundet Bilda i I1deell Kultur Allians.

Natverket 50/50 — F6r en jdmstalld musikscen
Under 2018 har Linda Fridblom representerat
Studieférbundet Bilda i Natverket 50/50 for en
jamstalld musikscen.
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Verksamhetskommentarer

2018

Stabil volym

Verksamhetsaret 2018 minskade den totala verksam-
hetsvolymen med cirka 3,2 procent jamfért med 2017.
Utover ordinarie folkbildningsverksamhet genom-
fordes under aret dven verksamhet inom de sarskilda
folkbildningssatsningarna Svenska fran dag 1, Vardags-
svenska, Uppstkande och motiverande insatser samt For-
aldrars delaktighet i larandet. Dessa sarskilda satsningar
ar inte medraknade i nedanstaende varden.

Deltagarstatistik

Bilda hade sammanlagt 102 790 deltagare i studiecirk-
lar. Var relativa andel unika deltagare bland studiefor-
bunden &r 9,6 procent vilket kan jamforas med Bildas
"marknadsandel” pa 6,8 procent av studieforbundens
totala verksamhet baserat pa studietimmar. Kulturpro-
grammen samlade totalt 1 979 940 deltagare i 34 217
olika arrangemang anordnade av Bilda.

Det ar aven viktigt att alla som vill, oavsett forutsatt-
ningar, ges mojlighet att delta i den verksamhet som
Bilda anordnar. Darfor ar det gladjande 4 819 deltaga-
re med funktionsnedsattning gavs mojlighet att delta i
studiecirkelverksamheten.

Nér det galler alders- och konsfordelning bland Bildas
cirkeldeltagare var andelen i princip oférandrad. Det
innebar att en majoritet, 57 procent av deltagarna, ar
kvinnor, 21 procent av deltagarna var yngre an 25 ar,
51 procent var i ldrarna 25—65 och att 28 procent var
aldre &n 65 ar.

Studiecirklar och annan . Unika
folkbildningsverksamhet Timmar deltagare
Egen verksamhet 58 967 8 478
Ekumeniska organisationer 7 630 1937
Frikyrkliga medlemsorganisationer 188 587 49 661
Katolska medlemsorganisationer 72 789 10 299
Ortodoxa medlemsorganisationer 258 525 10 260
Fria grupper 234 963 11 407
Ovriga samverkansparter 100 655 18 221

Medelvéarde
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Timmar/unik

Amnesférdelning

Tyngdpunkten i cirkelverksamheten ligger liksom tidi-
gare ar inom musikomradet som omfattar 40 procent,
medan livsaskadning/religion star for 26 procent av
verksamheten.

Sedan 2015 betonar Folkbildningsradet vikten av

att den statsbidragsberéattigade folkbildningsverk-
samheten ska na en storre mangfald av manniskor.
Darfor mater Bilda i vilken man vi nar manga olika
manniskor, alltsa unika deltagare, och har malet att

na fler personer med kortare utbildning. Under 2018
minskade antalet studiecirkeldeltagare som réknas
som korttidsutbildade, det vill sdga personer som har
kortare utbildning &n treérigt gymnasium och som fyllt
20 ar, fran 15 204 till 14 388.

Fordelning mellan medlemsorganisationer

Drygt hélften, 58 procent, av Bildas verksamhet sker

i samverkan med medlemsorganisationerna. 6 pro-
cent sker i egen regi, 20 procent i samverkan med fria
grupper och 16 procent tillsammans med samverkande
organisationer.

Verksamheten fordelar sig inbordes mellan med-
lemsorganisationerna enligt foljande: Equmeniakyr-
kan ar den enskilt storsta samverkansparten med 11,7
procent foljd av Stockholms katolska stift med 6,4
procent, Pingst — fria férsamlingar i samverkan med
4,7 procent samt Syrisk-ortodoxa patriarkatets stall-
foretradarskap med 4,3 procent av Bildas verksamhet.

Unik deltagare/ Ett lagt varde

A .
deltagare ' o"9°MaM9  rangemang | Kolumnen
"Timmar per
7,0 1584 5,4 . .
unik deltagare
3.9 419 4.6 respektive ett
3.8 7996 6,2 hogt i kolumnen
7,1 1900 5,4 "Unika deltagare
25,2 4115 2,5  perarrangemang”
20,6 3 433 3,3 indikerar att
55 3592 51 Vverksamheten
10.4 4.6 nar manga olika

detagare.

Verksamhetsstatistik

Regioner - verksamhet

Studiecirklar (tim)

2017 2018
Nord 49941 44599
Mitt 173 344 163 742
Svealand 80 257 80 027
Ost 192 472 182 709
Sydvast 123397 118228
Sydost 133882 135690
Totalt Bilda 753293 724 995

Annan fbv* (tim)

2017 2018

8 354 7579
21 404 21087
33 856 38 059
61 767 55 363
29 253 30 647
44 666 42128
199 300 194 863

Verksamhet i samverkan med Bilda

Total tim
2018

Medlemsorganisationer
Frikyrkor
Ekumeniska forsamlingar 26 566
Equmenia 8 640
Equmeniakyrkan 144 030
Evangeliska Frikyrkan 31170
Fralsningsarmén 24181
Pingst - fria forsamlingar i samverkan 57 628
Sv Alliansmissionen 24 093
Vineyard Norden 849
Ovriga Frikyrkosamf. m ungdomsférb 2 639
Ekumeniska organisationer 23 542
Ortodoxa kyrkan
Bysantinska ortodoxa kyrkor 31197
Koptiska ortodoxa kyrkan 51 827
Syrisk -ortodoxa patriakatets stallf. 53 385
Syrisk-ortodoxa arkestiftet 36 822
Ovriga ortodoxa 119 980
Katolska kyrkan
Stockholms katolska stift 78 252
Samverkande organisationer
Ovriga kyrkliga organisationer 32 438
Ovriga kulturféreningar 67 710
Ovriga samverkande org. 90 408
Fria grupper
Fria grupper 250 200
Egen verksamhet
Bilda 75 689

*fbv = folkbildningsverksamhet

Varav
cirkeltim

11 487
1253
50 093
15 474
6 655
23 559
7 140
294
769

5 540

18 773
38 437
32 816
22 562
84 470

51 137

12 228

37 398

28 225

227 036

51192

Antal arr

472
36

2 043
526
233
911
193
11

25
257

378
574
604
451
1118

992

410

767

813

2977

1149

Kultur (antal)

2017
3781
7 489
4 268
5 326
5825
8 259

34 948

Kvinnor

2421
173
11 206
2 472
1261
4 525
903
36
164
1473

1071
1631
2 557
1857
3688

4 427

1667

3701

4 808

4571

4125

2018
3531
7 083
4 487
5351
5 884
7 881

34 217

Man

Total (tim inkl kultur *9)

2017
92 324
262 149
152 525
302 173
205 075
252 879

1267 125

For annan folkbildningsverksamhet redovisas samtliga inrapporterade timmar. Endast hélften av dem &r bidragsberéattigade.

Andel

cirklar

1590
168

5 944
1778
789
3173
635
50
76
569

953
1654
1858
1254
3 429

3163

1 396

1677

1897

9 695

2761

43%
15%
35%
50%
28%
41%
30%
35%
29%
247%

607%
74%
61%
61%
70%

65%

38%

55%

31%

91%

68%

Total (tim
2017

27 558
8 136
146 035
34 385
26 391
60 646
26 401
907

3 660
22 553

22681
56 826
53 079
29 462
122 791

88 015

32672

73 282

93 078

267 480

72 697

2018

83 957
248 576
158 469
286 231
201 831
248 747
1227 811

inkl kultur*9)
2018

26 566
8 640
144 030
31170
24181
57 628
24 093
849
2639
23 542

31197
51 827
53 385
36 822
119 980

78 252

32 438

67 710

90 408

250 200

75 689

jmf
18/17 %
-9,1%
-5,2%
3,9%
-5,3%
-1,6%
-1,6%
-3,1%

jmf
18/17%

-3,6%
6,2%
-1,4%
-9,4%
-8,4%
-5,0%
-8,7%
-6,4%
-27,9%
4,4%

37,5%
-8,8%

0,6%
25,0%
-2,3%

-11,1%
-0,7%
-7,6%
-2,9%

-6,5%

4,1%
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Sammanstéllningen innehaller kompletterande statistik utifran FBR:s riktlinjer om hur verksamhet ska rapporteras i verksamhetsrappor-

ten (&rsredovisningen). Mer statistik finns pa https://www.h2.scb.se/stuv/. Dar hittar ni statistik for samtliga studieférbund.

Studiecirklar

Antal Arr
Nord 1082
Mitt 2 844
Svealand 2 150
Ost 3260
Sydvast 2885
Sydost 2 674
Totalt Bilda 14 895

Antal deltagare

Totalt

7 218
16 873
15 668
21 860
21 799
19 372
102 790

Kvinnor
4 431
7773
8914

12 500

14 226

10 668

58 512

Annan folkbildningsverksamhet 2018

Antal arr
Nord 488
Mitt 1026
Svealand 1668
Ost 1 455
Sydvést 1 445
Sydost 1965
Totalt Bilda 8 047

Amnesindelning i siffror - cirklar

0. Allmén utb.
1. Pedagogik/ledarutv.
2. Humaniora, sprak, konst
Rock
Kér
Ovrig musik
Hantverk
Folkmusik/dans
Religion
Livsaskadning
3. Samhalls o beteendevetenskap
4, Naturvetenskap,matematik, data
5. Teknik
6. Lant o skogsbruk

Antal deltagare

7 352
14 441
20978
18 847
24 849
27 075

113 542

7. Halso o sjukvard samt social omsorg

8. Tjanster
9. Ovrigt
Totalt Bilda

Varav unika
4 649

8 609

11 095

10 938

14 835

17 141

67 267

Studietimmar
26 290
16 387

580 300
206 633
38 707
23761
34 095
21 957
180 075
8 215
29 525
4 579

0

0

48 303
19 611

724 995

Maén
2787
9 100
6 754
9 360
7573
8 704

44 278

Antal timmar

7579
21087
38 059
55 363
30 647
42 128

194 863

Andel
3,6%
2,3%

80,0%

4,1%
0,6%
0,0%
0,0%
6,7%
2,7%
0,0%
100,07%

Aldersgrupper
13-24 25-65 =>65
996 3973 2 249
2 488 10 849 3536
4097 6 637 4934
6 823 11 652 3 385
3 496 9 340 8 963
4 024 10 069 5279
21924 52 520 28 346
Kulturprogram 2018
Antal arr
Nord 3531
Mitt 7 083
Svealand 4 487
Ost 5351
Sydvést 5 884
Sydést 7881
Totalt Bilda 34 217
Antal arr Kvinnor
786 5027
421 1509
11 814 44 286
2 539 1649
885 5 948
692 2 365
872 6 066
485 2 056
4 761 19 584
222 964
798 3343
104 297
0
0
525 1611
447 2 439
14 895 58 512

Unika deltagare

3773
7 214
7 900
10 696
10 866
10 394
50 843

Antal deltagare
199 544

267 219

276 655

267 033

392 684

576 805

1979 940

Man
1986
1297

35 743
8 488
2 737
2 704

933

1433

15 489
744

2 427
342

1595
888

44 278

Notera att &mnestradet &r en anpassning till EU-standard och att manga av huvudomradena inte &r relevanta for Studieféorbundet Bilda.
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Studieférbundet Bilda
Org nr 802005-6662

Forvaltningsberattelse

Studieforbundet Bildas uppdrag ar att verka inom folkbildning. Bilda bestar av sex regioner, som
omfattar landets samtliga kommuner och ett forbundskansli i Alvsjé. Bilda har ocksa ett studiecenter i
Jerusalem, Swedish Christian Study Centre (SCSC). Denna arsredovisning innehaller riksforbundet,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning. Koncernen omfattar Bildas riksférbund samt
Bildas Stodfond och Bilda Dialog - Mangfald, existens och utveckling AB. Koncernens fria egna kapital
uppgar till 80 954 tkr (89 312tkr). Bildas regioner ar egna juridiska personer och lamnar darfor egna
arsredovisningar.

Arets resultat

Studieforbundet Bildas riksorganisation, exklusive Bildas Stodfond, redovisar for verksamhetsaret
2018 efter avsattning av medel till kompetensutvecklingsfonden ett underskott pa - 10 532 tkr
(-1 689 tkr). Stodfonden redovisar ett positivt resultat pa 1 422 tkr (1 371 kr).

Vasentliga handelser under aret

Ett stort utvecklingsarbete rérande Bildas webbplats har skett under aret for att battre mota
verksamhetsbehoven och framtidssékra den tekniska plattformen. Forberedelser har dven
genomforts for att under 2019 skapa en forbéattrad digital arbetsmiljé genom nya I6sningar for
Intranat och dokumenthantering.

Under hosten beslutade forbundsstyrelsen att verksamheten i dotterbolaget Bilda Dialog — Mangfald,
existens och utveckling AB (Bilda Dialog) skulle avvecklas och éverga till Studieférbundet Bilda under
véaren 2019. Anledningen till detta var att verksamheten inte bedomdes kunna uppna uppstallda mal.

Studieforbundet Bilda har under 2018 lamnat aktieagartillskott till Bilda Dialog pa 4 200 tkr.

Under 2018 flyttade Bildas férbundskansli till nytt kontor fran Alvsjo till Rosenlundsgatan i
Stockholm. Férbundskansliet och Bilda region Ost delar numera kontorslokaler.

Statsbidrag

Statsbidraget till Bilda uppgar for 2018 till 145 877 tkr (139 271 tkr). Bidraget for asylverksamheten
uppgick till 8 241 tkr (7 389 tkr). Inkluderat i redovisat statsbidragsintakt 2018 ingar 696 tkr vilket en
reglering av 2017 ars beslutade statsbidrag.

Andamalsbestamda medel

I bokslutet har en uppldsning av andamalsbestamda medel gjorts om netto 1 104 tkr (1 077 tkr) for att
tacka kostnader for Bildas interna kompetenssatsningar som genomforts under 2018.

Forbundsstyrelsen beslutade 2013 att avsatta 5 000 tkr av medlen i kompetensutvecklingsfonden till
verksamhetsutveckling. Under 2018 har 1 941 tkr (438 tkr) av dessa utnyttjats till satsningar inom
forbundets profilomraden.
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Studieférbundet Bilda
Org nr 802005-6662

Eget kapital

Vid utgangen av 2017 har Bildas riksorganisation ett eget kapital pa 20 680 (42 369 tkr) exklusive
andamalsbestamda medel pa 28 957 tkr (10 473 tkr). Underskottet for 2018 pa - 10 532 tkr, balanseras
i ny rakning. Det ger vid utgangen av 2018 ett positivt eget kapital p& 10 148 tkr exklusive
andamalsbestamda medel p& 27 853 tkr. Totalt uppgar det egna kapitalet till 38 002 (49 637 tkr).
Motsvarande siffra for Stodfonden ar 42 362 tkr (40 940 tkr).

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bildas verksamhetsvolym har minskat ndgot under 2018. En minskning pé totalt -3,2% raknat i
omrakningstimmar. Bilda hade 2018 ungefar samma antal unika deltagare som aret innan. Bildas
regioner har valdigt olika ekonomiska forutsattningar. Som helhet har Bilda en stabil ekonomi.
Satsningarna pa att 6ka cirkelverksamheten och na fler deltagare fortsatter. Bilda har stora mojligheter
att fortsatta utveckla folkbildningsverksamheten.

I budgetpropositionen for 2018 beslutade regeringen och riksdagen tva nya folkbildningssatsningar
riktade till utrikes fédda kvinnor och till foraldrars deltagande i larandet. Infér 2019 har regeringen
beslutat att ta bort den riktade folkbildningsinsatsen for foraldrars delaktighet i larandet. Det gor att
Bilda och 6vriga studieférbund under 2019 arbetar med tre sarskilda folkbildningssatsningar. Svenska
fran dag 1, Vardagssvenska och uppsokande verksamhet for utrikesfédda kvinnor.

Det nya bidragssystemet som infordes fran 2017 ger nu en snabbare omférdelning av bidrag mellan
studieférbunden vilket historiskt sett varit bra for Bilda, men det innebar en storre risk da ett eller ett
par ar med samre verksamhetsutveckling snabbt kan leda till ekonomiska svarigheter.

Flerarsoversikt for Bilda koncernen i tkr

2018 2017* 2016 2015 2014
Intakter 185 294 173 931 192 001 146 890 142 696
Resultat efter
finansiella
poster -7 254 -1583 33483 2951 -2 270
Soliditet 48,14% 52,15% 42,67% 32,95% 32,92%

*) Dotterbolaget Bilda Dialog ingick 7 manader i koncernen.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingdng

Forandring andamalsbestamda medel
Disposition enl beslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bilda Riksorganisationen

Belopp vid arets ingdng

Forandring andamalsbestamda medel
Disposition enl beslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till resultatdisposition

Till forbundsstammans forfogande star foljande dndamalsbestamda medel samt éverskott

Andamalsbestamda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Totalt

Forbundsstyrelsen foreslar att andamalsbestamda medel samt dverskott disponeras enligt

foljande:

Andamaélsbestamda medel
Balanserat kapital
Totalt

Andamals-
bestamda Balanserat
medel resultat
28 957 61938
-1104
-1583
27 853 60 355
Andamals-
bestamda Balanserat
medel resultat
28 957 22 369
-1104
-1689
27 853 20680

27 853
20 680
-10532
38 002

27 853
10 148
38 002

Arets
resultat

-1583
1583

-7 254
-7 254

Arets
resultat

-1689
1689

-10 532
-10 532

Totalt

89 312
-1104

-7 254
80 954

Totalt

49 637
-1104

-10 532
38 002
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Nettoomséttning

Statsbidrag

Projektintakter

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Handelsvaror

Formedlade statsbidrag
Forvaltningskostnader

Personal- och administrations-
kostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Avskrivningar enligt plan

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella
investeringar

Ranteintakter

Koncerninterna ranteintakter
Réantekostnader

Koncerninterna rantekostnader
Summa resultat fran finansiella
poster

Arets resultat enligt
resultatrédkningen

Utnyttjande av andamals-
bestdmda medel/fordringar
fran tidigare ar

Reservering av andamals-
bestamda medel/fonderingar
som erhallits men inte

utnyttjats under aret

Kvarstaende belopp for aret
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Koncern Koncern Bilda Bilda
2018 2017 2018 2017
Not

42 31 0 0
2 145 877 139 271 145 877 139 271
3 5813 3943 5813 3943
4 33562 30 686 33756 30 845
185 294 173 931 185 446 174 059

-207 -18 -153
5 -131 088 -126 094 -131 088 -126 094
6 -2 044 -2 233 -2034 -2 391
8 -34 579 -31821 -30 763 -30 650
7,9,10 -26 807 -17 714 -26 482 -17 602
-371 -24 -371 -24
-195 096 -177 904 -190 891 -176 761
11 -9 802 -3973 -5 445 -2702
12 1451 1423 -6 186 20
74 89 73 89
0 0 9 26
-82 -199 -85 -199
0 0 0 0
1443 1313 -6 189 -64
-8 358 -2 660 -11 635 -2 766
3104 1077 3104 1077

21 -2000 -2000
-7 254 -1583 -10 532 -1 689
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Balansrékning (tkr)
Not
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Summa immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader

Markanlaggningar

Inventarier 13
Lagenhet 14

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag 15
Andelar i intresseforetag 16
Langsiktiga vardepappersinnehav 17
Langsiktiga fordringar 18

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernbolag

Kortsiktiga fordringar

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 19
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 20
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncern Koncern Bilda Bilda

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

0 0 0 0

0 0 (0} 0]

0 0 0 0

0 0 0 0

2150 24 2150 24

2 400 2 400 2400 2400

4 550 2424 4 550 2424

0 0 100 2100

50 50 50 50

110 800 110 786 69 584 69570

1300 4300 1300 4300

112 150 115136 71034 76 020

116 700 117 560 75584 78 444

0 52 (0] 0

3331 1723 3329 1681

0 0 153 420

230 140 155 392

3181 2483 3181 2 465

6742 4 346 6 818 4 958

11781 11781 11781 11781

32935 37535 32935 37535

51458 53714 51534 54 274

168 158 171274 127 118 132718
41



Studieférbundet Bilda
Org nr 802005-6662

Balansrakning (tkr)

Skulder
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Andamalsbestdmda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Pensionsavséattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder koncernbolag
Avrékning statsbidrag
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL
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Koncern
Not 2018-12-31

21 27853
60 355

-7 254

80 954

212
212

4193
646
22 7217

74 936
86 992

168 158

Koncern
2017-12-31

28 957
61938

-1583
89 312

207
207

2770

8302

4995

65 688
81755

171274

Bilda
2018-12-31

27 853
20680
-10 532
38 002

212
212

4130
1736
647

5385

77 009
88 905

127 118

Bilda
2017-12-31

28 957
22 369
-1689
49 637

207
207

2761
1840
8302

4349

65 622
82 874

132718
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Kassaflodesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat

Justering av poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar enligt plan

Valutajustering

Aktiedgartillskott dotterbolag

Justering forséljning av dotterbolag

Upplosning av andamalsbestamda medel
Upplésning av struktureringsfond
Justering av &andamalsbestamda medel

KASSAFLODE FOR DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN FORE FORANDRNING

AV RORELSEKAPITAL

Foréandring av rorelsekapital:
Okning/minskning av kundfordringar
Okning/minskning av leverantorsskulder
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Okning/minskning av langfristiga placeringar
Okning/minskning av langfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncern Koncern Bilda Bilda

2018 2017 2018 2017

-7 254 -1583 -10 532 -1 689

52 0 6200 0

371 24 371 24

0 0 0 0

0 0 -4 200 -2100

0 0 0 0

-6 831 -1559 -8 161 -3765

2 000 -438 2 000 -438

0 0 0 0

-3104 -1077 -3104 -1077

-7 935 -3074 -9 265 -5 280

-1761 20 847 -1801 20 889

1423 -37 1369 -46

-941 21564 -213 22 609

4120 -42 181 4 816 -41 053

2841 193 4171 2399

-5 094 -2 881 -5 094 -2 881

-2 297 0 -2 297 0

2800 -1300 2800 -1300

-14 -2520 -14 -2 520

5 4 5 4

494 -3816 494 -3816

-4 600 -6 697 -4 600 -6 697

37535 44 232 37535 44 232

32935 37535 32935 37535

-4 600 -6 697 -4 600 -6 697
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allméanna r&d BFNAT 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingar forbundet och de dotterbolag dver vilka forbundet har ett bestammande
inflytande.

Intaktsredovisning

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidragen har uppfylits. Bidrag som har
erhallits for att tacka vissa kostnader redovisas samma rakenskapsar som den kostnad som bidraget ar
avsett att tacka.

Deltagarintakter redovisas i den period som verksamheten har agt rum.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Avskrivning gors systematiskt dver den beddmda ekonomiska livslangden.
Betydande komponenter med vasentligt skilda nyttjandeperioder har sarskilts sk
komponentavskrivning. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Inventarier 3 ar-5 ar

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till hogst anskaffningsvarde. Om tillgdngen pa balansdagen
har ett lagre varde &n anskaffningsvéardet sker nedskrivning till detta varde. Bedémning om
nedskrivningsbehov sker post for post.

Leasing
Samtliga leasing- och hyresavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Omesattningstillgangar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt. Finansiella
omséattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Koncernkonto
Forbundet och regioner har ett gemensamt konto (koncernkonto) i bank. Alla anslutna enheter
forfogar sjalvstandigt ver sina bankmedel pa separata konton.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen ar uppréattad enligt indirekt metod.

Nyckeltalsdefinitioner
Intakter: Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore
extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutningen.

Justerad avskrivningstakt
Justering av avskrivningstakt har skett avseende visst inventarium, dock endast under aret

tillkommande inventarium. Ny avskrivningstakt om 5 ar bedoms ge en mer réattvisande bild i och med
att berorda inventarium beraknas ha en ekonomisk livslangd om mer &n 3 ar som forelegat tidigare.
Justeringen kommer att anvandas tills vidare kommande rakenskapsar.
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Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Statsbidrag 2018 2017
Statsbidrag 130 643 131752
Extra statsbidrag 15234 7519
145 877 139 271
Projektintakter 2018 2017
Sida-bidrag 853 359
Projektintakter 4960 3584
5813 3943
Ovriga verksamhetsintakter 2018 2017
Koncern
Bilda avgifter 30 001 29602
Ovriga intakter 3561 1084
33562 30686
Bildas riksorganisation
Salda tjanster koncernbolag 188 159
Bilda avgifter 30 001 29602
Ovriga intakter 3567 1084
33756 30 845
Summa verksamhetsintékter Bildas riksorganisation 185 446 174 059
Formedlade statsbidrag 2018 2017
Bidrag folkbildning -118 128 -118 900
Bidrag asyl -12 960 -7194
-131 088 -126 094
Forvaltningskostnader 2018 2017
Koncern
Forvaltningskostnader -728 -961
Avgift till Studieférbunden i samverkan -1316 -1272
-2 044 -2233
Bildas riksorganisation
Forvaltningskostnader -727 -1119
Avgift till Studieférbunden i samverkan -1316 -1272
-2034 -2 391
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader inkluderar fr o m 2018 dven projektkostnader,
vilka tidigare redovisats separat, vilket paverkar jamférbarheten med
jamforelsesiffrorna fran 2017.
Projektkostnader 2017: 4030
Ovriga verksamhetskostnader 2017: 13572
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Not 8

46

Personal

Koncern

Medeltalet anstéallda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Koncern

Loner och andra ersattningar till ledning och styrelser
Loner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Bildas riksorganisation
Medeltalet anstéllda
Kvinnor

Man

Styrelse och ledning
Kvinnor
Man

Personal- och administrationskostnader

Bildas riksorganisation och styrelse
Loner och andra ersattningar
Sociala avgifter

Pensionskostnader

Bildas riksorganisation

Loner och andra ersattningar till styrelse och rektor
Loner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Styrelsen ersatts genom att sammantradesarvoden utbetalas for deltagande vid styrelsemaoten.
Forbundsordféranden och vice forbundsordféranden ersatts darutéver med ett sarskilt arligt

ansvarsarvode.

Forbundsrektor omfattas av__fbrménsbestémd ITP med avtalad pensionsalder 65 ar samt en
tillaggspensionsforsakring. Omsesidig uppsagningstid féreligger med

6 manader. Avgangsvederlag uppgar till 12 manader.

7602

2018 2017
36 36

24 24

12 12

-20 660 -17 842
-6 477 -6 195
-2 457 -2 346
-29594 -26 383
-1315 -1692
-1080 -650
-1265 -474
35 34

23 22

12 12

46% 50%
54% 50%
-18 476 -17 140
-5982 -5926
-2 077 -2 153
-26 535 -25219
-1248 -1146
-392 -446
-438 -342

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av en forménsbestamd ITP med 65 ars

pensionsélder. Ovriga ledande befattningshavares uppséagningstid foljer gallande kollektivavtal.
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Not 9 Operationella leasingavtal

Koncern

| verksamhetskostnader ingar
kostnader for leasing

Icke uppsagningsbara
leasingavgift inom 1 ar

Icke uppsagningsbara
leasingavgift inom 1-5 ar

Bildas riksorganisation

| verksamhetskostnader ingar
kostnader for leasing

Icke uppsagningsbara
leasingavgift inom 1 ar

Icke uppsagningsbara
leasingavgift inom 1 -5 ar

Not 10 Ovriga verksamhetskostnader

Koncern
| verksamhetskostnader ingar arvode till
revisor for:

revisionsuppdrag

revisionsverksamhet utver
revisionsuppdrag

Bildas riksorganisation

I verksamhetskostnader ingar arvode till
revisor for:

revisionsuppdrag

revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag

Not 11 Verksamhetsresultat

Intékter och kostnader mellan koncernbolag

Intakter till koncern

Kostnader fran koncern

2018

-3 666

-2 479

-12171

-3 656

-2474

-9 827

2018

-115

-100

2018

362
-362

2017

-1630

-3 642

-9642

-1626

-3631

-9678

2017

-168

-153

2017

346
-346
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Not 12

Not 13
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Resultat finansiella investeringar

Koncern

Nedskrivning av langfristig fordran DB

Tillkommande vardepapper/reinvesterade utdelningar
Nedskrivning av vardepapper

Atertagande av nedskrivning av vardepapper

Resultat vid forsaljning av vardepapper

Bildas riksorganisation

Nedskrivning av langfristig fordran DB

Tillkommande vardepapper/reinvesterade utdelningar
Nedskrivning av vardepapper

Atertagande av nedskrivning av vardepapper

Resultat vid forsaljning av vardepapper

Inventarier
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde

Arets inkop

Arets utrangeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende restvarde enligt plan

Bildas riksorganisation

Ing&ende anskaffningsvérde

Arets inkép

Arets utrangeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

2018 2017
0

1481 1708
-53 -139
23 0

0 -146
1451 1423
-6200 0
44 305
-53 -139
23 0

0 -146
6186 20
2018 2017
907 907
2497 0
0 0
3404 907
-883 -858
-3711 -25
1254 -883
2150 24
907 907
2497 0
0 0
3404 907
-883 -858
-3711 -25
-1254 -883
2150 24
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Not 14 Lagenhet i SCSC Jerusalem
Anskaffningsvarde

Tidigare ackumulerad avskrivning
Utgaende ackumulerat bokforingsvarde

Not 15 Andelar i koncern foéretag

2017-12-31 Bilda Dialog - Mangfald,
existens
och utveckling AB
2018-12-31 Bilda Dialog - Mangfald,
existens
och utveckling AB

2018-12-31 Bilda Dialog - Mangfald,

existens och utveckling AB

Not 16 Andelariintresseféretag

2017-12-31 Etica Kompetensutveckling
2018-12-31 Etica Kompetensutveckling

Not 17 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
Ingaende bokfort varde

Tillkommande vardepapper/reinvesterade utdelningar

Atertag nedskrivning av vardepapper
Nedskrivning av vardepapper
Forséljning av vardepapper

Marknadsvarde
Kompetensfond
Ovriga placeringar

Bildas riksorganisation
Ingdende bokfort varde

2018 2017
3000 3000

-600 -600
2400 2400

Tillkommande vardepapper/reinvesterade utdelningar

Atertag nedskrivning av vardepapper
Nedskrivning av vérdepapper

Kapital- RoOstratts- Bokfort Antal
andel % andel % varde andelar
100 100 2100 100
100 100 100 100
Eget
Org nr Séte kapital Resultat
559114-
5718 Stockholm 690  -4345
Kapital Rostratts Bokfort Antal
andel % andel % vérde andelar
50 50 50 150
50 50 50 150
2018 2017
110 786 108 266
44 11670
23 0
-53 -138
0 -9 012
110 800 110 786
12 848 13485
128 843 133572
141 691 147 057
69 570 67 050
44 11670
23 0
-53 -138
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Not 18

Not 19

Not 20
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-9 012

69 570

2017
Not 21

13485
85 881

99 366

2017
3000
1000

300

4300

2017

1433
159

891

Forsaljning av vardepapper 0
69 584
2018
Marknadsvarde
Kompetensfond 12 848
Ovriga placeringar 83552
96 400
Langfristig fordran 2018
Deposition hos Swedbank 0
Hyresdeposition AFA 1000
Fordran Bildas regionkontor 300
1300 -’
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2018
Koncernen
Forutbetalda kostnader 2381
Ovriga forutbetalda kostnader 0
Upplupna intakter 800
3181

Bildas riksorganisation

2483

1419 Not 22

155
891

Forutbetalda kostnader 2381
Ovriga forutbetalda kostnader 0
Upplupna intakter 800
3181
Kortfristiga placeringar 2018
Redovisat bokfort varde 11781
11781

Marknadsvarde
Institutionell penningmarknadsfond, Nordea 14 528
14 528

2465

2017
11781
11781

14 568
14 568

Not 23

Not 24

Andamalsbestamda medel

Koncernen och Bildas Riksorganisation
Kompetensutvecklingsfond 1B

- Avsatt under aret

-Upplést under aret
Kompetensutvecklingsfond UB

Verksamhetsutvecklingsfond
-Avsatt enligt vinstdeposition
-Uppl6st under aret

Stipendiefond

Omstrukturering och profilering

Totalt andamalsbestamda medel

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncern

Pagaende projekt
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Forfakturerade intakter
Forutbetalda intékter

Bildas riksorganisation
Pagaende projekt
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Forfakturerade intakter
Forutbetalda intakter

Stallda séakerheter och ansvarsforbindelser

Generell borgen, Bilda Ost

Eventualforpliktelser

2018 2017
7230 8308
2 000 2000
-1163 -3078
8 067 7230
20 459 897
0 20 000
-1941 -438
18 518 20 459
604 604
604 604
664 664
664 664
27 853 28 957
2018 2017
450 465
2095 2129
1622 1468
2925 764
24 0
101 129
7217 4955
450 465
1799 1767
1242 1250
1769 738
24 0
101 129
5385 4349
2018 2017
660 660
2018 2017
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