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Vi fortsitter mojliggora
manniskors Lingtan

”ALLA STUDIEFORBUND SOM pumpar
nytt blod i Sveriges musikliv fortjanar
att synas mer dn vad de faktiskt gér. Och
med Redaktionens Specialpris vill vi
2019 placera ljuset pa alla de som verkar
i det dolda for att pusha fram scenens
framtid”. Sa vackert formulerar musik-
tidsskriften Gaffa studieférbundens
betydelse for musiksverige. I februari
2019 valde den prestigefulla tidningen
att ge sitt specialpris till just studiefor-
bunden. Vi tackar — lite rorda — Gver
uppmaérksamheten och karleken fran
musikbranschen.

Bilda har under lang tid haft musiken i
blodet, inte minst som en del av for-
samlingslivet i de samfund som bildade
Frikyrkliga studieférbundet. Men ocksé
genom 80- och go-talets satsningar pa
band, replokaler, korverksamhet och
spelningar.

2018 ar ett ar som pa papperet ser lite
ledsamt ut for musikverksamheten i
Bilda Ost. Vi stéingde ett av vira storre
rephus, Bilda Studios, pa grund av 6kade
hyreskostnader. Istéllet renoverade vi
andra replokaler och trollade och trixade
for att hitta reptider och lokaler till vara
musikgrupper. Men 2018 var inte bara
ett ar med farre replokaler, det var ocksé
ett ar med en vixande verksamhet inom

folkmusik och kor. Vi lanserade bland
annat en digital tjanst for alla Bildakorer
att fa noter och arrangemang digitalt, i
samarbete med We are Voice.

I en ny rapport fran Studieférbunden i

samverkan beskrivs en trend av minska-

de kommunbidrag till studieférbunden.

Det ar en utveckling som ocksa péaverkar

oss i Bilda Ost och var méjlighet att

fortsatta stodja och utveckla méanniskors

drommar att skapa, lara sig nytt

Vi tackar - lite
rorda - dver

och ta plats pa en scen. Men att
finansieringen krymper betyder

inte att vi ska sluta ge nyanlinda ~uppmarksam-
ungdomar chans att uttrycka sig heten och
genom musik, som vi gor i samar-  k@rleken fran
betet med Songlines. Vi kommer musikbran-
inte sluta satsa pa en jamstilld schen.

musikscen genom att ge tjejer och
kvinnor egna replokaler, kollon

eller ljudteknikkurser — for vi vet att
det bidrar till ett mer jamstallt, demo-
kratiskt och mangfacetterat Sverige. Vi
kommer heller inte sluta gora verksam-
het tillsammans med alla vira samar-
betspartners, for det sjuder verkligen
av idéer och engagemang i forsamlingar
och foreningar. Dar ska vi fortsétta
finnas for att mojliggéra manniskors
langtan att utvecklas, lara mer, dela
fragor och tankar om livets alla tinkbara
aspekter.

Sofia Walan
Regionchef

Thord-Ove Thordson
Ordférande regionstyrelsen



Bildas uppdrag

Studieférbundet Bilda fér kyrka och samhille
Bilda ar ett studieforbund som skapar studiecirklar,
kurser och evenemang tillsammans med organisatio-
ner, forsamlingar, foreningar och fria grupper. Med
stod och inspiration fran oss far manniskor med olika
bakgrund majlighet att motas, skapa fritt och utveck-
las. Medskapande, delaktighet och livstolkning ar
centralt i var bildnings- och kulturverksamhet. Bilda
har sina rotter i flera idétraditioner. Har méts svenska
folkrérelser, tusenériga kyrkliga traditioner, kulturer
med rotter i olika delar av varlden och fritt skapande
inom musik, film, dans, hantverk bland mycket annat.

Var vision
Bildas vision ar: Tillsammans bildar vi for livet.

Det dr i motet med andra, som vi lar av varandra. Vi
vill géra méten mellan manniskor majliga, och sprida
den mojligheten till fler.

Var verksamhetsidé

Bilda ar ett studieférbund som skapar frizoner dar
olika perspektiv mots och dar samspelet frigér mann-
iskors engagemang. Medskapande, delaktighet och
livstolkning &r centralt i var bildnings- och kultur-
verksamhet. Var utgangspunkt dr manniskors egna
drivkrafter.

Bildas uppdrag

Studieforbundet Bildas uppdrag ar att verka inom folk-
bildningen. Vi ar ett av Sveriges tio studieférbund som
alla far anslag frén stat, landsting och kommuner f6r
att bedriva fritt och frivilligt folkbildningsarbete 6ppet
for alla. Genom studiecirklar och olika arrangemang
bidrar vi, tillsammans med de andra studieférbunden,
till en demokratisk kultur dar deltagarna gemen-

samt dr med och formar innehallet utifrén sina egna
erfarenheter och fragor.

Den overgripande idén for Bildas verksamhet ar att

ge manniskor redskap for livet, med 6vertygelsen

att det dr i motet med andra som ménniskor vaxer.
Verksambheten vilar pé kristen livsdskddning, dér varje
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ménniska har ett okréankbart virde vilket ger ett for-
héllningssitt som genomsyrar all verksamhet.

Bilda vill ge ménniskor mgjlighet till storre inflytande
over savil sina egna liv som 6ver samhallsutveck-
lingen. Darfor ordnar vi métesplatser och forum for
larande, fordjupning och reflektion.

Statens bidrag till folkbildningen

Syftet med statens stdd till folkbildningen &r:

« stodja verksamhet som bidrar till att starka och
utveckla demokratin,

« bidra till att gora det majligt for en méngfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen,

« bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja
bildnings- och utbildningsnivan i samhillet, och

+ bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktig-
heten i kulturlivet.

Bildas organisation

Studieforbundet Bilda bildades 1947 och har sina
rotter i de svenska folkrorelserna. Vi ar en ideell, parti
politiskt obunden organisation med cirka 14 000 ak-
tiva ledare och folkbildningsverksamhet i hela landet,
organiserade i sex regioner. Vi har ett forbundskansli

i Stockholm och ett studiecenter i Jerusalem. Véra
medlemsorganisationer finns frdmst inom frikyrkorna,
ortodoxa kyrkorna och katolska kyrkan. Vara samver-
kansparter verkar inom kultur, kyrka och samhalle.

Verksamheten utgér fran de tre profilomradena kyrka,
kultur och samhalle. I sjdlva verket dr verksamheten
ofta 6verlappande, inte minst eftersom det sker mycket
samhalls- och kulturarbete i samverkan med med-
lemsorganisationer och samverkansparter inom de tre
kyrkofamiljerna. Det dr ocksa en av Bildas viktiga upp-
gifter, att vara en brygga mellan kyrka och samhalle
dar kulturen har ett viktigt egenvérde.



Den overgripan-
de id¢én for Bild-
as verksamhet ar
att g¢ manniskor
redskap for livet,
med overtygelsen
att det ar i motet
med andra som
manniskor vaxer.

Ur Bildas uppdrag



Kyrka

VARA NARA RELATIONER till kyrkofamiljerna — fri-
kyrkorna, de ortodoxa och Gsterldndska kyrkorna och
den katolska kyrkan — ar identitetsskapande for Bilda.
Vi vill vara ett studieférbund f6r kyrkor och for kyrkor-
nas samspel med samhillet. Nar vi samarbetar med
vara medlemsorganisationer gor vi det utifrn deras
sammanhang och deras behov.

Vi tar tillvara vira medlemsorganisationers unika
kompetens och erbjuder redskap for bildnings- och
kulturverksamhet i forsamlingarna, med utrymme
saval for teologisk reflektion som odling av spiritualitet
och tradition. Vi har till exempel stor musikverksam-
het, ledarutveckling, bibelstudier och alphagrupper i
samverkan med férsamlingarna. Har finns dven stor
verksamhet med sprékkaféer och annan verksamhet
som riktar sig till nyanldnda och asylsokande.

Under 2018 har vi i Bilda Ost gétt frin att vara tre
team uppdelade efter kyrkotradition till att vara tvé
team med en blandning av personer med kompetens
inom olika kyrkofamiljer. Vi ser att vi har mycket
gemensamt som folkbildare inom kyrkan och vi har
mycket att lara av varandra. Det finns en allmén folk-
bildningskompetens, men &ven en stark kinnedom om
de ortodoxa, katolska och frikyrkliga féorsamlingarna.
Vart huvudsakliga arbete sker i ett ndra samarbete
med forsamlingarna. Bilda har utvecklat ett relationellt
arbetssitt, dir vi tillsammans med férsamlingarna
anordnar kultur- och studieverksamhet.

Ledarutveckling

Vi har regelbundet erbjudit ledarutbildningar under
aret med syfte att stirka cirkelledarna i sin roll. Den
egna reflektionen och verktyg for att leda en mindre
grupp, har stétt i fokus. Ofta har vi haft en stor bland-
ning pa deltagarna, med olika &ldrar och fran olika
sammanhang. Dessa moten har varit mycket spannan-
de och delaktigheten har varit stor. Vi har hallit cirka
20 utbildningar under aret i egen regi, utéver de som
genomforts i samverkan med medlemsorganisationer
och samverkansparter. En del av véra utbildningar har
riktat sig till alla ledare och haft en mer allmén inrikt-
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ning, medan andra har riktat sig till specifika grupper
av ledare, exempelvis barnledare i en forsamling. Vi
har sett en efterfrigan p4 utbildningar, i synnerhet néar
det géller konflikthantering och féreningsteknik dar
kurserna varit fullbokade.

Métesplatser

Motesplatser ar tillfillen dir vi samlar en viss grupp
av ledare for att de ska ha mojlighet att mota varandra
och Bilda. Det kan handla om att visa uppmuntran
eller att erbjuda nagon form av fortbildning. Exempel
pé detta ar var dterkommande frukost for pastorer.
Under detta ar handlade triffen om stresshantering,
som vi vet dr en fraga som ménga i denna kategori
brottas med. Foreldsningen gjordes tillsammans med
St Lukas. Vi har dven haft en uppskattad traff for
ledare i seniorverksambhet, for att erbjuda en platt-
form for idéutbyte. Ytterligare ett exempel ar en traff
for ambassadorer inom ortodoxa kyrkan, det vill sdga
kontaktpersonen mellan Bilda och férsamlingen. Tva
ganger per ar bjuds dessa in till en samling for att fa
vidareutvecklas i sin roll, fi aktuell information om
vad som &r pa ging inom Bilda och uppmuntran.
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av Bilda Osts verksamhet under
2018 skedde i samverkan med
medlemsorganisationer. Verksam-
heten kan vara allt fran bibel-
studiegrupper till konserter och
scoutlager.




Asyl och etablering

Under 2018 har vi jobbat aktivt med forildrars,
kvinnors och nyanlidndas etablering och deltagande i
samhallslivet, utifran riktade stéd fran Folkbildnings-
radet. Detta 6ppnade for nya majligheter i samverkan
med vara medlemsorganisationer. Vi tog fram material
anpassat for dessa grupper samt anordnade forelds-
ningar pa olika platser. I en av fordldragrupperna var
deltagarna sa pass nya i Sverige att de fick borja med
att lara sig svenska barnsanger som sedan utvecklades
och ledde in pa fragan varfor det ar viktigt att delta i
fordldramoten. I en av kvinnogrupperna hade delta-
garna aldrig &kt pendeltdg, besokt ett bibliotek eller
fatt tillfalle att lara sig svenska. Nir cirkeln avslutades
hade dessa kvinnor utokat sitt ordforrad, fatt starkt
sjalvfortroende i att prata svenska samt &kt pendel-
tag for att besoka ett bibliotek som inte 14g i deras
hemort. Vi skapade &ven arenor dar cirkelledare for
dessa grupper fick métas, for att utbyta erfarenheter,
tips och metoder. Vidare har vi fortsatt att samverka
med forsamlingar kring sprakcaféer, som ett sitt att
skapa motesplatser mellan nyanlidnda och etablerade
svenskar, for socialt umginge och spraktrining.

Barn och unga

Vi har samverkat kring ménga barn- och ungdoms-
grupper, exempelvis sondagsskola, konfirmation,
barnkorer och tonérssamlingar. Inom ortodoxa kyrkan

==

Under Kyrkor

—

aktiviteter'i férsamlingar, i samverkan med Bilda. Bland annat holls
ett panelsaFntaI i Uppsala om religionens roll for en hallbar varld.

Det var jattehaftigt
att det blev sa mycket
ljud och att vi gjorde musik
ihop.

PIA JERSTROM,
DELTAGARE PA WORKSHOP I
SACRED HARP

har arbetet med att utveckla sondagsskolmaterialet
fortsatt. Bland annat arrangerade vi ett utbildningstill-
falle for sondagsskolledare. Tillsammans med Sangar-
forbundet anordnade vi en barnkordag dar cirka 70
sangare deltog.

Scout

Scout ar en stor del av vart arbete i kyrkorna och finns
inom alla tre kyrkofamiljer. Under aret har verksam-
heten ut6kats med flera nya scoutkarer. Genom oss far
dessa nya scoutkarer stod med utbildningar i foren-
ingsteknik, ledarskap, hantverk och introduktion till
scoutlivet. Vi har dven arrangerat konserter och andra
arrangemang under aret, exempelvis julkonserten
Julstjarna, som framfordes i Sodertélje och Sundby-
berg med orkestrar och musikanter frén flera ortodoxa
scoutkarer.

nas Globala Vecka i november genorrifér'des n%ﬁg' -




Livstolkande féreldsningar och samtal

Varje vecka sker méngder av 6ppna forelasningar hos
vara medlemsorganisationer i samverkan med Bilda,
dar tankevackande livsoden delas och nya insikter
gors. Det kan handla om tréffar for daglediga, bibel-
studiekvallar, konserter och forfattarsamtal. Ett exem-
pel pa en samtalskvéll som ordnades i Bildas lokaler

i Stockholm under hosten var "Kvinnans plats”, ett
teologiskt panelsamtal som handlade om kvinnans roll
i kyrkan efter #metoo.

Andra storre arrangemang

Vi har dven anordnat andra storre arrangemang och
utbildningstillfillen tillsammans med andra aktérer
och organisationer. Som exempel kan ndmnas nét-
verksdagar for migration och etablering som vi
anordnade tillsammans med Sveriges kristna rad och
teologidagar tillsammans med Equmeniakyrkan. Vi
har dven arrangerat utbildningstillfallen tillsammans

med Equmenia i exempelvis Alla barn &r lika olika, en

utbildning i att stotta barn med sirskilda behov, samt
Trygga hiander, som handlar om att férebygga 6ver-
grepp, tillsammans med Fralsningsarmén.

Det ar valdigt bra att
fa samlas ihop, for att fa
erfarenheter och lara oss hur
olika kyrkor tanker och gor.

DELTAGARE PA INSPIRATIONSDAG
FOR SONDAGSSKOLLEDARE

Sondagsskolledare fran olika
ortodoxa férsamlingar samla-
des pé en inspirationsdag i sep-
tember, for att fa ny kunskap
och utbyta erfarenheter.

Flera konstaterade att de ofta
tror att ortodoxa férsamlingar
arbetar pa ett liknande sétt,
men att det &nda skiljer sig at
mellan férsamlingar. Darfor &r
det viktigt att fa métas tillsam-
mans och lara sig av varandra.



Axplock ur verksamheten

KYRKA

Sacred Harp

Uppsala Sacred Harp och Bilda bjod Uppsalabor

och internationella, tillresta singarentusiaster pa
sangglddje under tva dagar i september. Det blev

en intensiv introduktion for nyfikna Uppsalabor pa
fredagskvillen och energifylld gemenskap under 16rda-
gens "All-day-singing”. Sacred Harp &r en amerikansk
kortradition som sjungs a cappella i fyra stimmor. Det
finns ingen korledare, utan konceptet bygger pa delak-
tighet och gemensamt ansvar. Den som vill anméler sig
for att sjilv leda en av psalmerna frdn mitten av cirkeln
dir sédngarna sitter grupperade i fyra olika stimmor.
Négon tar upp ton och alla hiller gemensamt takten
med tydliga handrorelser.

I Uppsala finns en studiegrupp som tréiffas regelbun-
det for att sjunga tillsammans. Nu arrangerade de en
internationell sangartraff tillsammans med Bilda dar
fler fick mojlighet att ta del av en musiktradition de

flesta inte tidigare kommit i kontakt med. En del kom

for att lyssna, andra for att prova pa Helen Brown fran England ledde workshop i sangtekniken
, .

Sacred Harp, i Uppsala i september.

| september anordnade Bilda,
Equmeniakyrkan, Katolskt
Forum och Sveriges Ekumenis-
ka Kvinnorad (SEK) seminariet
"Kvinnans plats”. Paneldeltaga-
re fran olika kyrkliga traditioner
samtalade om erfarenheterna
efter #metoo och kvinnans
plats i kyrkan - igar, idag och i
framtiden.

Panelen bestod av (fran vanster
till hogen): Sofia Camnerin,
Lovisa Bergdahl, Sally Adel,
Caroline Jornland och Sofia
Lilly Jonsson samt modera-

tor Sofia Walan. Ett femtiotal
personer deltog och seminariet
lades aven upp pa Youtube. Vid
arets slut hade klippet 6ver 300
visningar




Samhalle

BILDA TAR AKTIV DEL i att forma vart svenska
sambhdlle i ett globalt, mangkulturellt sammanhang —
dar behovet av méten over granser blir allt storre. Vi
arbetar pa flera arenor och med méanga olika samver-
kansparter, sdvil medlemsorganisationer som andra
organisationer, foreningar och offentlig sektor for att
mota samhillets utmaningar och verka for héllbarhet.

Verksamheten spanner 6ver ménga omraden med stort
fokus pa héllbarhets- och demokratifrégor, konflikt-
hantering, hilsa och digital delaktighet samt verksam-
het for manniskor som ar nyanldnda eller soker asyl i
Sverige.

Under 2018 har vi i Bilda Ost haft ett tydligt fokus pa
metod-/verksamhetsutveckling och ledarutveckling.

Vi har utvecklat var verksamhet for och med utrikes
fodda kvinnor, liksom aktiviteter for att stotta nyan-
landa fordldrar i deras kontakt med skola och barnens
larande. Vi har arbetat med ledarutbildning for unga
ledare och tagit fram metoder och material for att
jobba med civilkurage, méanskliga riattigheter och enga-
gemang, i syfte att stimulera unga att se sig sjdlva som
aktiva samhallsmedborgare.

Mangkultur och inkludering

En hel del verksamhet under aret har handlat om att
lyfta fram mangkultur som en tillgdng och att méta de
utmaningar som segregation och utanférskap medfor i
vért samhaille. For att forstarka och bredda detta arbe-
te gjorde vi under hosten en kartldggning, med stod av
Delegationen mot segregation, for att se hur Bilda kan
vara med och motverka segregation samt minska dess
negativa konsekvenser — i ndra samspel med véra olika
medlemsorganisationer och samverkansparter. Denna
kartlaggning kommer att ligga till grund for vidare
utveckling och forstarkning av vart folkbildningsarbete
under 2019 och framat.

Arbetet med Kulturkompis har ocksé utvecklats under
aret. I Uppsala har vi under hosten haft en anstalld
projektledare som jobbat i nidra kontakt med grupper-
na. Bildas nationella arbete med en ny digital plattform
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for Kulturkompis, som lanserades i november, har
praglat aret. Forhoppningen ar att detta ska underlétta
arbetet med att matcha och folja upp grupper, sa att vi
kan stirka arbetet ytterligare och skapa fler spinnande
moten mellan méanniskor som annars inte skulle ha
traffats.

Demokrati och delaktighet

Infor valet i september 2018 genomférde vi ménga
olika aktiviteter for att stimulera delaktighet, samhalls-
engagemang och medvetenhet om méanskliga rattighe-
ter som en viktig del i politiken. Lds mer om detta pa
sidorna 16-17.

I samverkan med Kristna Fredsrorelsen har vi utveck-
lat ett digitalt material och upplédgg for arbete med
ménskliga rattigheter genom traning i civilkurage.
Genom filmer och praktiska workshops far deltagare
chans att utveckla verktyg och erfarenheter som gor
dem bittre rustade att forsvara manskliga rattigheter
och forhindra diskriminering och krankningar i varda-
gen. Verksamheten ska ge redskap for att sta upp for
dem som utsatts for harskartekniker, sexism, vald och
rasism — i skolan, pa arbetsplatsen, pa bussen eller ute
pa stan.

Folkhélsa och sarskilda malgrupper

Utveckling av verksamhet for folkhilsa och ett hallbart
liv har ocksa varit prioriterat under &ret. I samverkan
med Mind har vi jobbat fram ett uppligg for att arbeta
med ungas psykiska hilsa, som vi rdknar med att
bygga vidare pa under 2019.

I néra samspel med FUB (For barn, unga och vuxna
med utvecklingsstorning) i Uppsala, och deras projekt
Ge makten vidare har vi tagit fram ett nytt upplagg for
ledarutbildning for personer med funktionsnedsitt-
ning. Utbildningen genomfo6rs som pilot i januari 2019.
En seniorledarutbildning genomférdes i Heby och vi
har dérefter kunnat starta upp seniorsamtalsgrupper i
Heby kommun. Detta ses som en pilotsatsning som vi
hoppas upprepa pa fler platser i regionen under 2019.



Axplock ur verksamheten

SAMHALLE

Malarkurs for hemlésa

Pa Birkagarden, ett nattharbarge i Visby for manniskor
som inte har nagot hem, har Bilda anordnat malarkurs
med en fore detta bildldrare. For deltagarna betyder
det mycket att fi komma och méla. Manga utrycker att
de mar bra av det. Men motet med cirkelledaren Pelle
betyder ocksa mycket. Han beridttar ménga historier
frén sitt liv under traffarna, berittelser som kan bli till
inspiration i mélandet. En deltagare uttryckte det s
hér: "Beritta mer Pelle! Du ar s bra pa att beritta. Jag
far liksom bilder i mitt huvud.”

Utover mélarkursen har vi dven anordnat musikstun-
der varannan vecka. De personer som kommer till
hérbarget har nagon form av beroendeproblematik,
drog- eller alkoholrelaterat. Birkagarden drivs av Visby
domkyrkoforsamling, Gotlands kommun, Réda Korset
och Hela Méanniskan Gotland.

Fullsatta samtal pa Almedalsbiblioteket

Under hosten fylldes Almedalsbibliotekets foajé i Visby
till bredden. Samtal i foajén &r ett samarbete mellan
Bilda, Sensus, Sankt Lukas och Almedalsbiblioteket
dir gister bjuds in for ett livsndra samtal, varvat med
musik. Hostens tre samtal drog bade uppmérksam-

Vid lanseringen av det nya studiematerialet Slow

fashion anordnade vi ett kladbyte. Ett roligt, billigt
och miljévanligt satt att uppdatera sin garderob!

het och publik — ca 250 personer kom for att lyssna.
Teman under hosten var Nazisten som bytte sida med
Anna-Lena Joners, Hot och hopp i dagens vdrld med
Jan Eliasson samt Jorden runt pd fyra dar och tre ma-
nader med seglaren och gotldnningen Lasse Ljung.

Studiematerial om hallbart mode

I november lanserade vi Slow fashion, vdgen till en
hallbar garderob, ett studiematerial for personer som
tillsammans med andra vill inspireras och peppas till
en mer hallbar klidkonsumtion. Materialet ar fram-
taget tillsammans med Johanna Nilsson, som bloggar
och foreldser om hallbart mode. Det bygger pa fyra
traffar, som kan goras digitalt eller fysiskt. P4 tre
traffar tittar gruppen pa en kort film och diskuterar de
teman som tas upp. Infor varje ny traff far deltagarna
en utmaning som de ska gora, som en hjélp pa traven
till att bli en mer héllbar kladkonsument. Studiecirkeln
avslutas med en kladbytartraff.

Studiematerialet togs fram av Bilda Ost i samarbete
med Bilda Mitt och kom vildigt 14gligt till att HUI Re-
search utsdg det dtervunna plagget till arets julklapp.




Ny verksamhet for att
starka utrikes fodda

kvinnor

Utrikes fodda kvinnor befinner sig langre fran arbets-
marknaden adn befolkningen i 6vrigt, visar statistik.
Under 2018 fick studieférbunden darfor ett sarskilt
uppdrag att genomfora verksamhet som kan 6ka dessa
kvinnors mojligheter att borja studera eller fa ett jobb.
I Bilda Ost kunde vi snabbt se ett stort behov av detta
och flera nya verksamheter kunde starta upp.

Kvinnonatverk

I Sodertilje samlade vi kvinnor i ett nitverk som fick
namnet Together. Kvinnorna kom fran olika bak-
grunder med olika sprak, olika religioner och olika
situationer i livet (vissa arbetade, andra studerade eller
var arbetslésa). Detta skapade en dynamik i gruppen
och gav en bra grund for att kvinnorna skulle dela med
sig av sina styrkor och erfarenheter med varandra.

Vi anordnade forelasningar med olika teman, allt fran
hilsa och motivation till demokratifragor infor valet.
Vi har dven haft cirklar i olika &@mnen sdsom svenska
spraket, matlagning, cv-skrivning och datakunskap
samt genomfort olika studiebesok. Manga av kvinnor-
na har fatt inspiration, de har kunnat peppa varandra
och engagera sig i viktiga fragor.

Nytt samarbete i Botkyrka

I Botkyrka startade vi ett idéburet offentligt partner-
skap (IOP) i samarbete med Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Hela Manniskan och Botkyrka
folkhogskola. Arbetet inleddes med att genomfora
fokusgruppsintervjuer med kvinnor som lyckats i sin
integrering. Intervjuerna analyserades av en forskare,
for att fa fram vilka faktorer som paverkar en mannisk-
as integrering i samhallet. Faktorer som bland annat
framkom var att Ionearbete och mojligheten att f&
traffas och prata om livet ar viktigt men att det ocksa
finns strukturella hinder i samhaillet som forhindrar
integreringen.
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Som ett resultat av intervjuerna genomforde vi sedan
kurser i svenska, samhéllsinformation och "Mat &
Prat”, utifran kvinnornas behov och for att ge dem
okade mojligheter att narma sig arbetsmarknad och
studier.

Utover detta har vi &ven genomfort cirklar i svenska
och samhallsinformation, matlagning samt somnad/
kultur med unga romska kvinnor.

Arbetet har inte varit utan utmaningar, till exempel
att skapa blandade grupper med personer fran olika
bakgrunder. Ménga tycker det ar lattare att bara traffa
andra som ir som en sjilv. Men olikheterna ar var
styrka och vi har sett hur deltagarna vixer nir de far
mota andra, utanfor sin komfortzon. Flera deltagare
har borjat lasa for att ta korkort, pdborjat utbildning
till underskoterska och nagra kvinnor har fétt arbete.

388

personer har deltagit i Bilda Osts
uppsékande och motiverande
insatser for utrikes fédda kvinnor.



"Mitt liv har
blivit mycket
battre och jag

vagar vara
e lv”




Kultur

BILDA HAR EN RIK OCH BRED kulturverksamhet som
till stor del bestar av musik i olika former, men dven
ménga andra uttryck, som korsang, dans, hiphop
litteratur, film, foto och hantverk. Kultur och kreativi-
tet har djupa rotter i Bilda och i folkbildningen i stort.
Var verksamhet préglas av stark deltagarkultur och
medskapande eftersom vi tror pé att utévarna ska fa
utvecklas pa sina egna villkor. Vi har stéandigt fokus pa
just medskapande, inkludering och tillgdnglighet for
att tillgodose manga olika behov.

Kompetensutveckling i fokus

Inom kulturomradet fortsatte vi i Bilda Ost under 2018
att fokusera pé att utveckla och stotta vara befintliga
samarbeten med grupper, foreningar och andra orga-
nisationer. Vi har arrangerat kompetensutvecklings-
traffar (bandtraffar) for vaira musikgrupper i alla delar
av regionen och dessa har varit vilbesokta och vildigt
uppskattade. Vi vill utveckla var roll som métesplats
for natverksbyggande och kompetensutveckling for
véra grupper och har under 2018 arbetat strategiskt
med detta.

Som ytterligare kompetensutveckling for vira musik-
grupper erbjods sex akter fran hela regionen att dka
till musik- och filmfestivalen Live at Heart. De fick
spela pé en av vara scener, samt delta i det fullmatade
seminarieprogrammet med foreldsningar och panel-
diskussioner med nationell och internationell musik-
bransch.

Nya malgrupper

Vi har arbetat med att hitta befintliga natverk for att
né en bredare méalgrupp, i synnerhet kvinnor och
icke-binéra. Detta har vi gjort delvis genom vart nya
samarbete med Doérren i Stockholm. Vi arbetade dven
vidare med Musikschlaget som 2018 genomfordes i
Régsved i Stockholm, f6r en mer tillgdnglig musikscen.
P4 Gotland arrangerade vi Miss Ljud, en ljudteknik-
cirkel for tjejer och transpersoner, dar de fick lara sig
att 16da kablar, byta trumskinn och koppla ljudanlédgg-
ning, men dven mixa musik och f4 mer musikbransch-
kunskap.
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Verksamhetshus

Vi har under 2018 avvecklat ett verksamhetshus (Bilda
Studios) pa grund av en kraftig hyresh6jning och
flytten av regionkontoret. Det blev for kostsamt att
vara kvar. Med anledning av detta renoverade vi aulan
ivart verksamhetshus Smedjan for att gora det till-
gangligt for flera olika verksamhetstyper, sdsom teater
och dans, samt for att forbattra lokalen for méten,
samtal och foreldsningar. Vid slutet av 2018 var det
mesta klart i huset, som ar hemvist till cirka 80 band/
grupper som repeterar mer eller mindre regelbundet.

Fortsatt utveckling av kér, folkmusik och film
Vi fortsatte var satsning pa att utveckla vart utbud
inom kor och folkmusik och det har hint mycket
under 2018. Vi har erbjudit vara grupper att deltaien
korkryssning, det digitala verktyget We Are Voice samt
samverkat med Latkursen p&4 Ekebyholm och Rimbo-
stamman. Vi arrangerade en vilbesokt workshop i
folklig séng, riktad till bade korsangare och folkmu-
siker. Vi har inlett ett samarbete med spelmannen
Goran Buffalo Malmkvist som leder fem fiolcirklar per
termin. Detta starker var position inom folkmusiken
men ocksé vart 6ppna utbud.

Vi har dven fortsatt utvecklingsarbetet med film, i form
av filmledarutbildning samt tva filmkurser i Uppsalas
ytteromréden (Gottsunda och Stenhagen).

Ny satsning i Uppsala

Under 2018 arbetade vi ocksd med projektet Kultur
pa Gatan i Uppsala, dar 14 stycken niondeklassare
parades ihop i tre olika grupper. Dessa fick skapa ett
kulturprogram under en vecka och sedan framféra
detta pa gator, forskolor och vardinstitutioner under
tva veckor som sommarjobb. Projektet genomfordes
i samarbete med Uppsala kommun. Med dem, sex
andra studieférbund och Uppsala Lansbildningsfor-
bund arrangerade vi dven ett stort demokrati- och
musikkonvent pa Uppsala Konsert och Kongress i syfte
att synliggora folkbildningens roll och relevans i det
regionala musiklivet och dess roll for stirkandet av
demokratin.



Axplock ur verksamheten

KULTUR

Medskapande korsang

Under hosten genomférde vi en workshopturné
tillsammans med singaren Peder Karlsson. Atta orter
runtom i hela landet besoktes, varav tva gjordes i Bilda
Ost (i Visby och Uppsala) dir cirka 100 korsangare
deltog. Fokus i workshopen var pd medskapande
korsang, dir varje medlem i en kor kan leda prestige-
16sa 6vningar som uppmuntrar till att lyssna in
varandra och sig sjélv i helheten. Deltagarna fick bland
annat 6va rytm, att harma varandra i styrka och klang
samt trana sitt inre lyssnande (att hora en ton och sen
kunna sjunga den).

Bandtraffar

En viktig del av vart stod till de band som 4r anslutna
till Bilda, ar de bandtraffar som anordnas en till tva
ganger per ar i olika stader. Dar far deltagarna moj-
lighet till kompetensutveckling inom olika omraden,
erfarenhetsutbyten med andra musiker och en chans
att prata om behov och 6nskemal med sin Bilda-kon-
takt.

Under aret genomfordes flera bandtréffar i Uppsa-

la, Stockholm och Visby med lite olika innehall och
upplagg. I Visby testades varianten “kvartssamtal”, dar
banden kunde boka upp var verksamhetsutvecklare for
att prata om nuldge, 6nskemal om clinics, spelmojlig-
heter med mera. I Uppsala kunde deltagarna vilja pa
olika workshops, till exempel Bandpsykologi, grupp-
dynamik och arbetsfordelning, om hur man som band
kan hantera konflikter, olika viljor och olika grader av
héngivenhet. I Stockholm gavs mojlighet att fordjupa
sig i vad bokningsbolagen vill ha, att soka pengar for
sitt musicerande samt latslapp.

Kulturstipendium

Varje &r delar Bilda ut flera kulturstipendium till en
kulturarbetare eller kulturgrupp som har gjort bety-
dande insatser for det lokala kulturlivet dar medska-
pande och delaktighet har varit centralt. Ett av 2018
ars stipendium gick till Emma Reid, som tillsammans
med Daniel Reid driver folkmusikutbildningen Solfol-
ket, i samverkan med Bilda Ost.

M

Ll-‘

Sangaren Peder Karlsson holl workshops i hela landet i
"Medskapande korsang”, bland annat i Visby och Uppsala.

Emma Reid var en av mottagarna av Bildas kulturstipendium.
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Mellanostern

BILDAS BILDNINGSARBETE kring Mellanostern sker
genom studiecirklar och seminarier i Sverige och
studieresor som arrangeras genom vért studiecenter i
Jerusalem. Sedan 1991 har Bilda drivit Swedish Chris-
tian Study Centre (SCSC), med fler &n 1 000 bestkare
per ar. Studiecentret dr framfor allt ett resurscenter for
de studieresor som vi arrangerar men dven en motes-
plats for andra besokare i omradet.

Mellanostern, och inte minst Israel och Palestina,
utgor ett studieomrade om den kristna kyrkans rotter,
om moten mellan religioner, om manskliga rattigheter
och internationell humanitar ritt. Jerusalem fungerar
som en unik métesplats och utsiktspunkt for svenskt
folkbildningsarbete.

Under 2018 genomfordes 26 studieresor till Israel
och Palestina, varav fem fran Bilda Ost; tva resor
genomfordes tillsammans med lokala férsamlingar

Fantastiskt. Och
galet och konstigt.
Overvildigande.
Ogonoéppnande.
En tankestallare.

REAKTIONER FRAN DELTAGARE
OM ATT DELTA PA
DANDANAT

Flyinglow (Joel Gabrielsson)
fran Uppsala och Yusor fran
Palestina spelar tillsammans

under festivalen Dandanat.
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(Rodenkyrkan i Norrtilje samt Immanuelskyrkan i
Stockholm). En resa var en pilgrimsresa med katolsk
profil, samt en resa gjordes av Enskilda hogskolan
(tidigare Teologiska hogskolan) dir deras studenter
gjorde faltstudier. Dessutom fick tvd musikgrupper
som samarbetar med oss méjlighet att delta i var arliga
kulturfestival Dandanat i Betlehem. Flyinglow fran
Uppsala och Trio Torn fran Stockholm fick under ett
par dagar delta i workshops med palestinska musiker
och upptrida med dem, samt &ka pa studieresa i Israel
och Palestina for att fa en fordjupad forstéelse for situ-
ationen och konflikten dar.

Under aret har Bilda Ost dven pabdérjat ett arbete med
att formulera en strategi for sitt Mellanostern-arbete
med forhoppning om att bli &nnu béttre pa att kun-
na erbjuda denna unika kontaktyta f6r larande och

kulturupplevelser utifran folkbildningens syften.




Ledarutveckling

VARA CIRKELLEDARE AR NYCKELPERSONER i Bildas
verksambhet. Vi vill och behéver varna deras kompetens
och engagemang for att genomfora bra folkbildande
verksamhet. Under 2018 har Bilda utvecklat en ny
webbaserad grundutbildning for cirkelledare. Den nya
utbildningen ir, tillsammans med introduktionssam-
talet, den inledande och obligatoriska delen i Bildas
ledarutvecklingskoncept Lira for att Leda. Den ger
ocksa en bra grund for att g vidare med Bildas fysiska
cirkelledarutbildning, som arrangeras l6pande.

Vi har under 2018 arrangerat cirkelledarutbildningar
vid flera tillfallen och pa olika platser i regionen. De vi
arrangerar i egen regi pa l6pande basis ar Lira for att
leda, Foreningsteknik och Konflikthantering. I Lara
for att leda far deltagarna testa pa olika 6vningar for
att fa igdng samtalet i sin grupp samt olika metoder for
att se till att alla kommer till tals. Vi strivar efter att fa
blandade grupper med ledare inom olika omraden och
bakgrunder, for att ge majlighet till storre erfarenhets-
utbyte och chans att ldra av varandra.

Kursen i konflikthantering brukar alltid vara valdigt
popular och efterfragad. Dar far deltagarna férdjupade
kunskaper i vad en konflikt ar, hur den kan uppsta och
vad de som cirkelledare kan gora for att hantera den.
Kursen i foreningsteknik vander sig till ideellt engage-
rade i vira medlemsorganisationer och samverkans-
parter och innehéller fragor sdsom vad en styrelse gor,
de olika ledamoternas funktion, hur man kan hélla ef-
fektiva moten, vad demokrati dr samt olika ledarstilar.
Under 2018 producerade vi en filmad kortversion av
kursen i tre delar, for att tillgangliggora delar av inne-
héllet for fler. Filmerna kan anvindas av styrelser och
foreningar som av olika anledningar inte har mojlighet
att komma pa en kurs eller dar vi inte har mgjlighet att
komma till dem.

Utover detta har vi dven mojliggjort for cirkelledare
att delta i kompetensutveckling arrangerade av andra,
genom att betala deltagaravgifter i diverse seminarier,
workshops och foreldsningar.

Det var verkligen en
rolig och ’kunskapsfull’
utbildning. Ovningarna gjor-
de att vi forstod battre.

DELTAGARE PA BILDAS LEDAR-
UTBILDNING LARA FOR ATT
LEDA

Jenny Alm, férestandare pa Fralsningsarméns kvinnocenter i
Akalla, var en av de som fick ta emot Stockholm stads folkbild-
ningsstipendium, under hogtidliga former i Stadshuset.

2 684

personer har lett en cirkel i
Bilda Ost under 2018.
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kraftsamlade;
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| Sodertalje utbildades scouter till
e e valambassadorer, for att il‘rfnormera
manniskor i sina bostadsomra-
( den om innebérden av valet och

h vikten av att gé och rosta. |
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Valet i september praglade mycket av samhalls-
debatten under 2018. Tillsammans med vara
samverkansparter genomforde vi ett flertal
arrangemang for okad kunskap och samtal kring

demokrati och politik.

Scouter blev valambassadérer
Genom Ortodoxa Scouter i Sverige
(OSS) och Bilda utbildades scoutledare
i Sodertilje till valambassadorer. De
fick mer kunskap om hur valet och val-
processen gar till och fick sedan infor-
mera manniskor runtom i Sodertalje,
framfor allt i kommunens utsatta omra-
den, om vikten av att rosta. De holl &ven
traffar om valet i sina kérer samt 6ppna
moten for foraldrar och andra.

Politiksamtal

For att koppla ihop internationella
fragor med lokala anordnade vi, till-
sammans med Diakonia samt ett flertal
andra organisationer och férsamlingar,
politiksamtalen Vilken vdrld vill du
leva i?. Samtal genomfordes pa fyra
olika platser i regionen. Lokala politiker
fran olika partier deltog i diskussion
och samtal om béde konkret politik
men ocksd om varderingar och engage-
mang. Syftet med samtalen var att sétta
manskliga rattigheter i fokus och lyfta de
kamper for ménskliga rittigheter som
vi behover fora lokalt och nationellt i
Sverige idag.

Samtalen inleddes med att paneldeltaga-
re fick lasa upp beréttelser fran Mod och
motstdnd, en dokumentér forestillning
som gestaltar fem personers kamp for
att forsvara de manskliga rattigheterna.
Det ledde till att ménga av politikerna
blev vildigt personliga och berédttade om
grunden for deras politiska engagemang
samt egna erfarenheter av olika former
av utsatthet.

Forelasningar om demokrati

I samverkan med ungdomsféreningar i
Sodertilje bjod vi in ungdomar till fore-
lasningar om demokrati och ménskliga
rattigheter. Syftet var att sprida informa-
tion om valet och uppmuntra ungdomar-
na till att gora sin rost hord. Projektet
riktade sig i forsta hand till personer
18-28 ar med utrikes fodda foraldrar
eller som skulle rosta for forsta gangen.
Cirka 500 personer deltog.

Aktiviteterna genomfordes med stod
fran Sodertilje kommun och i samarbete
med St Petrus och Paulus ungdoms-
forening, Mar Yosif med flera.

Utover detta genomfordes dven en
debattgrupp i Sdvja, Uppsala och ett
diskussionscafé om tillgénglighet, med
inbjudna politiker och personer med
erfarenhet av att leva med funktionsned-
sdttningar och LSS-insatser. Vi arrang-
erade dven ett flertal arrangemang till-
sammans med foreningen Ungdomens
Hus i Uppsala, i syfte att mobilisera
unga infor valet.

54

scouter utbildade sig till valam-
bassadorer genom Ortodoxa
Scouter i Sverige (0SS) och Bilda.
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Festivaler och massor

SOM ETT LED | ATT AKTIVT TA PLATS i det offentliga
samtalet arrangerar och medverkar Bilda i flera méssor
och andra storre arrangemang varje ar. Det &r en viktig
del i folkbildningsuppdraget att méta samhillets och
framtidens utmaningar genom att arbeta pa olika
arenor och med ménga olika samverkansparter. Under
aret har vi haft forménen att i allt fler arrangemang fa
arbeta tatt tillsammans med vara medlemsorganisatio-
ner och andra samverkansparter.

Manskliga Rattighetsdagarna

Temat for arets Manskliga Rattighetsdagar i Stock-
holm var Ratten till ett liv fritt fran vdald, och vara
vilbesokta seminarier lyfte bland annat fragor om
civilkurage, forsoning, konflikthantering, 6vervakning
och sékerhetspolitik for fred.

Existentiell Filmfestival

Trots att antalet platser pa Existentiell Filmfestival

i Falun ut6kades 1 ar, var festivalen fullsatt &nnu en
géng. Det var den 15:e festivalen i ordningen och den
arrangerades som vanligt tillsammans med Hogskolan
Dalarna, Film i Dalarna och Sigtunastiftelsen. Festiva-
len lyfter béde filmens livstolkande funktion och vikten
av det 6msesidiga samtalet och bjod i ar pa manga
spannande samtal om drommen om Ett annat liv,

som var drets tema. Bland gésterna fanns forfattaren

Christian Kjellvander med‘ei:-k'a'de E en av Bildas

diaserter pa Live at Heart, dar han spelade musik

och samtalade med Magnus Sundell fran Bilda.

Agneta Pleijel, skddespelaren Reine Brynolfsson och
filmkritikern Wanda Bendjelloul.

Live at Heart

Live at Heart i Orebro ar Nordens storsta showca-
se-festival for musik, och Bilda &r storsta samarbets-
partner. I &r ansvarade vi for en av festivalens scener,
dar i huvudsak band fran var egen verksamhet spelade,
samt arrangerade en rad seminarier for musiker som
vill utvecklas i sitt skapande. Vi fortsatte ocksé var
satsning pa konceptet diasert — dialog kombinerat med
konsert — med artisterna Ane Brun, Christian Kjellvan-
der och Anna Stadling.

Almedalsveckan

Under Almedalsveckan, som huvudarrangoren

kallar virldens storsta demokratiska motesplats for
samhéllsfragor, arrangerade vi ett 40-tal seminarier
tillsammans med vira medlemsorganisationer och
andra samverkansparter i katolska kyrkans tradgard
och i Vardklockans kyrka. Vara framsta samarbets-
parter under veckan var liksom tidigare ar Equmenia
kyrkan och Newmaninstitutet/Signum. Men vi arrang-
erade ocksé flera seminarier tillsammans med Kristna
Fredsrorelsen, RPG, Studieférbunden i samverkan,
Erikshjalpen, PMU, St Lukas, Jonsereds herrgard/
Goteborgs universitet, BRIS, Bilda Dialog med flera.




Stodfunktioner

Administration och ekonomi

Under 2018 fortsatte arbetet med att se 6ver och jus-
tera arbetssitt och rutiner, vilket fortsatter 4ven under
2019. Ekonomihantering och rutiner togs upp under
aret i utbildning inom ekonomi, administration och
kvalitet. Riktlinjer var dven ett av fokusomradena vid
arets internkontroll.

Utvecklingsgruppen inom administration for team-
ledarna i de sex regionerna mottes tillsammans

med anstillda pa forbundskansliet vid fyra tillfallen.
Utvecklingsgruppen arbetar med att utveckla enhetliga
rutiner for rapportering av verksamheten i Bilda, men
ar ocksa ett stod for respektive regions utvecklings-
arbete inom ekonomi och administration, samt inom
deras arbete med regional kvalitetsutveckling.

Under 2018 fokuserade vi dven fortsatt pa att 6ka
anvindandet av e-rapportering. Inom Bilda Ost har
e-rapporteringen frimst 6kat inom verksamhetsom-
radena kyrka och samhille. Andelen e-rapportering

av var verksamhet har gétt fran 19 % ar 2017 till 31 %
under 2018. Vi har haft interna kompetensutvecklings-
tillfallen av och for medarbetare for att 6ka anvin-
dandet av e-rapportering. Baide administrat6rer och
verksamhetsutvecklare har aktivt uppmuntrat med-
lemsorganisationer och samverkansparter till att borja
rapportera verksamhet digitalt.

Kommunikation och IT

Det forandringsarbete som inleddes 2017 fortsatte
under 2018 med fortsatt implementering av en strategi
for digital kommunikation. Fokus i kommunikations-
arbetet ar att stodja verksamhetsmaélen och pa ett
tydligt sitt formedla Bildas verksamhet utifran vara
intressenters behov. Vi prioriterar personliga méten
och digitala kanaler.

Under 2018 6kade Bildas synlighet (rdknat i rackvidd
och engagemang) i sociala medier liksom antalet
manatliga besokare och sidvisningar pa webben. For
att tillgdngliggora Bildas offentliga arrangemang for
fler livesdndes ett stort antal seminarier via sociala

medier. I samband med Almedalsveckan lanserades
Bildas podd Livet pé jorden i vilken var forbundsrektor
Asa Paborn samtalar om existentiella frigor med en
inbjuden gist.

Under 2018 togs en ny grafisk profil fram, for att battre
matcha Bildas breda verksamhet och skapa en verk-
tygsldda for digital kommunikation. Den nya grafiska
profilen fasas in under langre tid av hansyn till ekono-
mi och hallbarhet. Under aret genomf6rdes dven ett
omfattande arbete med att uppdatera Bildas webb-
plats, bilda.nu. Den nya versionen lanseras i borjan av
2019.

I samverkan med det digitala utvecklingsprojektet for-
beredde IT och kommunikation for att skapa effektiva
digitala arbetssitt, med maélet att implementera nya
arbetsverktyg under 2019.

HR

HR arbetar med processer som handlar om att att-
rahera och utveckla medarbetare, vilket bland annat
innebar gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.
Under 2018 gick ett 30-tal medarbetare Ny i Bilda,
som dr var introduktionsutbildning for nyanstillda.
Bland andra utvecklingsinsatser som genomférdes
under aret var utbildningen Hantverket konsulent,
som baseras pa erfarenhetsutbyte i syfte att fortbilda
konsulenter i sin roll. Aven ekonomi- och kvalitetsut-
bildningar for nyanstillda genomférdes. Vi genomfor-
de utbildningar och erfarenhetsutbyten for att battre
mota mojligheterna for Bilda att utveckla verksamhet
genom idéburna offentliga partnerskap (IOP) och
andra samverkansprojekt.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser genomférdes
for kommunikatorer, nya chefer kring ledarskap och
arbetsmiljo och dven en utbildning for skyddsombud. I
samband med regionala och nationella natverkstriffar
inom véra profilomraden kultur, samhille och kyrka
skedde erfarenhetsutbyte och kompetenspafyllnad.

21



Nytt for aret var att vi arbetade allt mer med digitala
utbildningar, bland annat genom det vi kallar kollegial
kompetensutveckling. Det innebar att medarbetare via
Skype delar erfarenheter, metoder och kunskaper till
kollegor i resten av landet.

Alla medarbetare i Bildas sex regioner fick under
hosten utbildning i den nya webbaserade grundutbild-
ningen for cirkelledare.

Under &ret uppdaterade vi policys vad giller tillgdng-
lighet och jamstalldhet och under 2019 behover vi
forankra hur vi sdkrar att vi lever upp till dessa.

Kvalitet

Bildas systematiska kvalitetsarbete utgar fran att
stodja och sékerstilla att verksamheten ar i linje med
statens folkbildningspolitiska mal och fyra syften med
stodet till folkbildningen, Bildas &ndamalsparagraf,
Bildas strategidokument Méten 6ver grdnser och
verksamhetsplaner. I allt vart arbete striavar vi efter att
sdkra en god kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska avspegla alla nivaer och innefattar savil administ-
ration som verksamhetsformer och innehall.

Den lopande internkontrollen genomfors i enlighet

med Bildas instruktion for internkontroll och syftar till

foljande:

« granska om den inrapporterade verksamheten
genomforts enligt anvisningar och krav

- fanga upp visentliga brister

« f6lja upp regionens 6vergripande arbete med intern-
kontroll, med fokus pa regionens handlingsplaner
och kvalitetshdjande atgarder

« utfora kontroller av sérskilt riskfyllda kontrollaktivi-
teter och rutiner inom ekonomi och bokf6ring

+ kartligga eventuellt behov av ytterligare fordjupad
granskning

« stodja regionens utvecklingsarbete inom internkon-
troll genom gemensam reflektion Gver styrkor och
brister.
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De brister och verksamhetsrisker som identifierats
hanteras genom kvalitetsh6jande atgardsarbete som
genomfors pa bade regional och central niva.

Under 2018 genomfoérdes en fordjupad granskning
(sarskild kontroll) av 2017 ars verksamhet i tre av
Bildas sex regioner. Motsvarade 5 % av Bildas totala
antal studietimmar i verksamhetsformerna studiecirk-
lar, annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram
valdes ut slumpvis for kontroll mot nérvarolistor och
kulturrapporter i de tre regionerna. Bilda Ost ingick
inte i denna granskning under 2018. Istillet gjordes
en egen interngranskning, vilket ar brukligt de r vi
inte ingér i forbundets granskning. Administratérerna
iregionen genomfor lopande kontroller av verksam-
heten enligt instruktion fran forbundet, sé att den f6l-
jer riktlinjerna for statsbidragsberittigad folkbildning.
Administratdrerna arbetar metodiskt efter Bilda Osts
arscykel och kvalitetsarbetet i administratorsteamet
forstarktes genom regelbundna avstimningar mot
handlingsplanen och regionens kvalitetsmal.

Som ett led i internkontrollen genomfordes dven en
kvalitativ och kvantitativ deltagar- och ledarundersok-
ning for att finga delaktigheten och ldrandet hos delta-
gare och grupper i studiecirklar samt deras upplevelse
av Bildas stod. Svaren analyseras pa regionniva utifran
fragor om verksamhetens koppling till folkbildningens
fyra syften, Bildas mervirden, trender, monster och
sammanhang och hur dessa paverkar Bildas arbetssitt,
verksamhetsplaner och handlingsplaner. En jamf6-
relse mellan 2017 och 2018 visar en positiv utveckling

Bildas deltagarundersokning
Medelvarde samtliga svar. Skala 1-5 dar 5 ar hogst varde.
(siffror fran 2017 inom parentes)

Delaktigheter i gruppen var stor. 4,4 (4,3)
Jag utvecklades, fick ny kunskap eller gjorde nya 411
insikter genom att delta i studiecirkeln.

Jag som ledare bedémer att gruppen som helhet

utvecklades, fick ny kunskap eller gjorde nya 4,3 (3,0
insikter genom studiecirkeln.

Jag ar n6jd med Bildas stdd till studiecirkeln 4,3 (3,9



vad giller deltagarnas upplevda delaktighet, ledarnas
bedomning av gruppens larande och deras néjdhet
med Bildas stod.

Resultaten av intervjuerna i Bilda Ost visar att vira
ledarutbildningar, motesplatser och kompetensutveck-
lingstillfallen &r speciellt efterfrdgade och uppskattade.
Nigot annat som lyfts ar det faktum att vart stod ar

val anpassat utifran gruppens utvecklingsbehov, vilket
tyder pé néra kontakt med grupperna och kinnedom
om maélgruppernas behov.

For att halla god kvalitet i vart arbete och minska
sarbarheten vid personalférandringar, har vi fortsatt
arbetet med handlingsplan for kvalitet, gemensamma
mallar for budget samt kompetensutveckling inom
ekonomi for personal, med mera.

Pa forbundsniva genomfordes ett antal atgérder for att
forbattra vart kvalitetsarbete, exempelvis:

«  Formalisering av nitverk for regionala teamledare
for administratorer for 6kat larande, samordning
och kvalitetssiakring.

«  Utveckling av kansliets granskningsuppdrag,
inklusive den sérskilda kontrollen av regionernas
overgripande systematiska kvalitetsarbete.

«  Utveckling av interna utredningsrutiner.

»  Utveckling av metoder for uppfoljning och ut-
vardering for att starka organisationens interna
larande.

«  Utveckling av former for regionernas och for-
bundskansliets uppf6ljning av folkbildningens fyra

syften.

Projektstédsfunktionen

Bilda har en funktion for att stodja och kvalitetssikra
projektverksamheten. Projektstodsfunktionens syfte
ar att stodja verksamhetsutvecklare och projektledare
under beredning, uppf6ljning och utvirdering av pro-
jekt och bygga projektkompetens inom Bilda genom
utbildningar.

ROSTER FRAN BILDA OSTS
DELTAGARINTERVJUER

Vi kommer fran olika lander och forstar olika
saker, vi ldr oss av och med varandra.

Jag har lart mig mycket. Jamfért med fére
kursen har jag utvecklats mycket. Forut
kunde jag inte fraga om hjalp i affdren till
exempel.

Jag har lart mig och utvecklats som ledare
genom att testa nya uppldagg och metoder,
vad som funkar bra respektive mindre bra.

Cirkeln var som en familj for mig.

Det &r inte ofta jag har méjlighet att prata
om livsfragor pa det hir sattet och det ar sa
utvecklande.

Cirkeln brét var isolering, det gav oss hopp,
gladje och gemenskap at deltagarna.

Det ar larorikt att hora andra deltagare,
jag lar mig jattemycket av alla.
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Regionfakta

Regionstamma

Lordagen den 14 april holls regionstimma for Studie-
forbundet Bilda Ost pa Ersta konferens & Hotell i
Stockholm. 56 st ombud narvarade. Utover stim-

man framfordes d&ven musik av koren Mar Yosif fran
Syrianska Katolska kyrkan i Sédertélje. Teatergruppen
Aros fran Uppsala berittade hur teater kan anvindas
for sprékinlarning med nyanlédnda och stiftelsen Hgj
rosten berdttade om sitt arbete for att 6ka valdeltagan-
det i Sverige. Aven forbundsrektor Asa Paborn besokte
stimman och delade med sig av sina visioner for
framtidens Bilda.

Vid stimman avtackades Inger Andersson och Sven-
Evert Ronnedahl efter ménga ars engagemang som
styrelseledamot respektive revisor.

Styrelsen
Regionstyrelsen for Bilda Ost bestar sedan regionstim-
man i april av féljande personer:

Thord-Ove Thordson, Norrtilje, ordforande
Marianne Frandemark, Stockholm, vice ordférande
Iskender Aslan, Villingby

Tomas Bostrom, Romakloster

Elisabeth Haag, Bromma

Kajsa Haglund, Uppsala

Emelin Shabo, Sundbyberg

Anna Skagersten, Lidingo

Cecilia Thomson, Uppsala

Celia Cox, Stockholm, facklig styrelserepresentant

Vid regionstamman avgick Josef Aslan, Michael Girgis,
Samuel Wangehag och Rima Haro som styrelseleda-
moter.

Regionstyrelsen har under 2018 haft sex stycken

protokollférda sammantréden (inklusive det konstitu-
erande sammantradet efter stimman).
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Revisorer

Ordinarie

Aukt. revisor: Ragnar Santesson, Winthers Revisionsbyra
Fortroendevald: Ewert Bengtsson, Uppsala (ny revisor,
vald vid regionstimman)

Suppleant
Aukt. revisor: Lena Isik, Winthers Revisionsbyra
Fortroendevald: Ingrid Gothill, Gotlands Tofta

Valberedning

Valberedningens ordforande &r Lars-Goran Olsson,
Sundbyberg. Ovriga ledaméter ir, sedan stimman i
april, Anders Andersson, Anna Rehnberg, Lisa Wetter-
gren och Laura Zaki.

Personal
Féljande personer har arbetat inom Bilda Ost under
2018:

Regionkontor Stockholm

Sue Adolfsson, administrator

Christina Bergerheim, administrator

Moa Brandt, verksamhetsutvecklare

Celia Cox, verksamhetsutvecklare

Asa Fellenius, administratér

Lena Frisell, verksamhetsutvecklare

Maria Gilljam, kommunikator

Ruba Hanna Micheal, verksamhetsutvecklare

Karl Hégberg, administrator

Alen Josef, verksamhetsutvecklare

Johanna Karnhill, verksamhetsutvecklare

Aziz Kouki, verksamhetsutvecklare (borjade i oktober)
Maria Makdesi-Elias, verksamhetsutvecklare

Ewa Melin Larsson, verksamhetsutvecklare

Paulo Murga, verksamhetsutvecklare

Arziz Pierre Nehme, verksamhetsutvecklare (slutade i
juni)

Susanne Selling, administrator

Fredric Thomsen, verksamhetsutvecklare (slutade i
augusti)

Sofia Walan, regionchef



Alexandra Wanngérd, verksamhetsutvecklare
Anna Wikenius, verksamhetsutvecklare

Lokalkontor Sodertdlje

Susanne Ayoub, verksamhetsutvecklare
Mikael Ivarsson, verksamhetsutvecklare
Tawfik Matty, verksamhetsutvecklare
Johanna Olaison, enhetschef

Elias Seven, verksamhetsutvecklare
Hani Snouno, verksamhetsutvecklare
Lena Yakoob, verksamhetsutvecklare
Tina Youssef, verksamhetsutvecklare

Lokalkontor Uppsala
Charlotte Backlund, verksamhetsutvecklare
Linda Brandemark, enhetschef

Malin Forsvall, verksamhetsutvecklare (borjade i

mars)
Elias Hall, verksamhetsutvecklare

Rasmus Nilsson, projektledare (borjade i augusti)
Maj Rundstrom, verksamhetsutvecklare (slutade i

februari)

Marit Sjostrom, verksamhetsutvecklare (slutade i

januari)
Erika Sjoqvist, projektledare (slutade i augusti)

Lokalkontor Visby
Rune Gardell, verksamhetsutvecklare

Hanna Johansson, verksamhetsutvecklare (slutade i

december)
Britta Lundh, administrator

| Bildas nya grafiska profil, som lanserades i novem-
ber 2018, finns ett antal fargglada illustrationer som
belyser olika aspekter av folkbildning.

25



Verksamhetsstatistik

Verksamhetsvolym (Riktade insatser ej inrdknat)
Antal arrangemang Antal unika deltagare Antal studietimmar

Verksamhetsform
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Studiecirklar 3 442 3 260 11 245 10 696 192 472 182 709
Annan folkbildningsverksamhet 1608 1 455 11 445 10 938 61 767 55 363
Kulturprogram* 5 326 5351 - - 47 934 48 159
Totalt 10 376 10 066 22 690 21634 302 173 286 231

* P& kulturprogram fors ingen statistik 6ver unika deltagare. Kulturarrangemang réaknas om till 9 studietimmar per arrangemang.

200 000 80 000 6000
70 000
5000F
150 000 60 000 |
4000
50 000
100 000 | 40 000 3000
30000
2000F
50 000 20 000
1000
10 000
0 0 0

Studiecirklar
B Antal studietimmar 2017
Antal studietimmar 2018

Annan folkbildningsverksamhet
B Antal studietimmar 2017
Antal studietimmar 2018

Kulturprogram
B Antal arrangemang 2017
Antal arrangemang 2018

Riktade insatser 2018

Verksamhetsform

Svenska fran dag 1

Vardagssvenska

Uppsodkande och motiverande insatser
Foraldrars delaktighet i larandet
Totalt
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Antal arrangemang
108

22

96

77

303

Antal unika deltagare
297

142

388

511

1338

Antal studietimmar
4 417

936

4619

2521

12 493



Verksamhet medlemsorganisationer, samverkande organisationer, fria grupper och egen regi

Verksamhetsform

Medlemsorganisationer
Dérav Frikyrkor
Darav Ortodoxa kyrkor
Darav Katolska kyrkan

Darav Ekumeniska organisationer

Samverkande organisationer
Darav kulturféreningar
Darav kyrkliga organisationer

Déarav 6vriga

Fria grupper**
Daérav kulturgrupper
Déarav 6vriga

Verksamhet i egen regi

Totalt

Antal arrangemang

2017

7 696
3431
2641
1109

515

1203
739
344
120

923

784

139

554

10 376

2018

7 107
3205
2 406
962
534

1297
698
290
309

1108

1 000

108

554

10 066

* Kulturprogram raknas om till 9 studietimmar per arrangemang.

<13 ar

Aldersférdelning
cirklar och annan
folkbildning 2018

W 13-24 4r

25-65 ar Ji>65

Konsférdelning
cirklar och annan
folkbildning 2018

Man [l Kvinnor

Antal deltagare

2017

234 012
113 323
67 781
30 283
22 625

51 258
40 807
6171
4 280

17 546

15 570

1976

11 549

314 365

2018

212 063
106 604
60 215
23786
21 458

60 006

45 024

4762

10 220

25 151

23 157

1994

10 520

307 740

32%

Antal studietimmar*

2017 2018
227 439 215 784
49 262 45 110
132 634 130 539
38 765 33110
6778 7 025
21 391 19 801
11 480 10 605
5657 4017

4 254 5179
46 296 43 975
44 600 42 541
1696 1434

7 047 6 671
302 173 286 231

** Grupper som inte &r kopplade till en férsamling/férening.

Amnesfordelning
cirklar och annan
folkbildning 2018

Religion
Wl Hallbart liv

Musikverksamhet
W Kor

Samhalle
[Isprak & litteratur
B Ovrigt™*

“* Qvriga &mnen:
folkhéalsa, hantverk
och pedagogik.
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Verksamhet fordelad pa lan och kommuner

Gotlands lén

Antal arrangemang Antal deltagare Antal studietimmar
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Gotland

Studiecirklar 160 143 1015 915 10 388 10 862

Annan folkbildningsverksamhet 59 56 943 947 1517 1267

Kulturprogram 502 495 20 881 20 037 4518 4 455
Summa 721 694 22 839 21899 16 423 16 584
Summa Gotlands lan 721 694 22 839 21 899 16 423 16 584
Stockholms lén
Botkyrka

Studiecirklar 152 137 1029 996 8 320 7 379

Annan folkbildningsverksamhet 121 107 975 931 5501 4 500

Kulturprogram 321 203 13 288 15 311 2 889 1827
Summa 594 447 15 292 17 238 16 710 13 706
Danderyd

Studiecirklar 9 9 83 85 308 540

Annan folkbildningsverksamhet 4 2 63 51 138 69

Kulturprogram 13 17 565 834 117 153
Summa 26 28 711 970 563 762
Ekerd

Studiecirklar 2 2 13 15 33 40

Annan folkbildningsverksamhet 16 0 214 0 191 0

Kulturprogram 15 8 890 629 135 72
Summa 33 10 1117 644 359 112
Haninge

Studiecirklar 1 1 4 3 10 10

Annan folkbildningsverksamhet 2 1 10 5 15 7

Kulturprogram 17 18 1 056 742 153 162
Summa 20 20 1070 750 178 179
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Stockholms ldn

Huddinge
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Jarfalla
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Lidingé
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Nacka
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Norrtélje
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Nykvarn
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Antal arrangemang

2017

24
24
9%

142

44
38
100
182

34
37

15
15
63
93

14
20
47
81

o O O o

2018

27
25
72
124

19
26
90
135

15
17

29
25
131
185

30

39
71

o O O o

Antal deltagare

2017

177
413
5029
5619

247
414
5693
6 354

48

1915
1963

106
116
2 380
2602

116
211
3229
3 556

O O O o

2018

229
355
4 668
5252

128
350
4983
5 461

31

610
641

242
211
4 470
4923

221
48
1588
1857

o O O o

Antal studietimmar

2017

709
892
846
2 447

3 494
1037

900
5431

128

306
434

900
186
567
1653

305
225
423
953

o O O o

2018

944
639
648
2231

528
538
810
1876

77

135
212

1697
1060
1179
3936

582

10
351
943

o O O o
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Stockholms ldn

Nynashamn
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Salem
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Sigtuna
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Sollentuna
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Solna
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Stockholm
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

30

Antal arrangemang

2017

32
37

16
14

32

28
28
32
88

41
14
74
129

50
56

1419

730
1985
4 134

2018

30
34

13
13

30

25
27
44
96

39
13
98
150

31
43

1315

691
1968
3974

Antal deltagare

2017

45

911
956

135
328
275
738

180
264
1094
1538

303
174
2 416
2 893

31
124
1676
1831

9277
9 852
105 082
124 211

2018

34

718
752

105
351
210
666

180
211
1303
1694

248
160
4900
5308

48
248
917

1213

8 411
9738
103 956
122 105

Antal studietimmar

2017

85

288
373

473
533
18
1024

746
956
288
1990

3114
512
666

4292

226
248
450
924

73 448
22 051
17 865
113 364

2018

86

270
356

389
538

36
963

1056
1403

396
2 855

1998
370
882

3 250

144
473
279
896

70 897
21 293
17 712
109 902



Stockholms ldn

Sundbyberg
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Sodertélje
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Tyreso6
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Taby
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Upplands-Bro
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Upplands-Vasby
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Antal arrangemang

2017

157

36
301
494

724
229
603
1556

14

18

30

10

13

25

43

37
86

2018

156

45
288
489

651
204
635
1490

o O O B

11
14
28

10

14

41

57
105

Antal deltagare

2017

938
346
9815
11 099

4 753
2161
33615
40 529

47
36
170
253

47
122
856

1025

70
33
291
394

345
67

3 043
3 455

2018

933
424
8 384
9741

4 237
2 042
29 459
35738

10
40

50

39
155
1003
1197

16
29
242
287

327
75

2 948
3 350

Antal studietimmar

2017

11 163
3216
2709

17 088

53 067
16 585

5427
75 079

244
76
18

338

49
76
162
287

338

30
117
485

3 526
379
333

4238

2018

11 055
2790
2592

16 437

50 108
14 230

5715
70 053

20
85

105

93
107
126
326

90
36
90
216

2987
467
513

3967
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Stockholms ldn

Vallentuna
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Vaxholm
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Varmdo
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Osteraker
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Summa Stockholms ldn

Uppsala lan

Enképing
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa
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Antal arrangemang

2017

17

27
44

11
13

10

» O W R

7 960

45
20
226
291

2018

12

24
39

N B O R

13

o »r » O

7 555

48
20
161
229

Antal deltagare

2017

151

1184

1335

12

232

244

20
120
220
360

23

31

229 176

354
258
14 471
15 083

2018

108
34
1052
1194

14
19

50
28
175
253

23
30
53

221 356

362
206
10 319
10 887

Antal studietimmar

2017

345

243

588

43

99

142

56
134
18
208

14

54

68

249 216

4030
1708
2 034
7772

2018

264

16
216
496

18

88
47
81

216

29

38

234 051

3952
1677
1449
7078



Uppsala lan

Heby
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Habo
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Knivsta
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Tierp
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Uppsala
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Alvkarleby
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Antal arrangemang

2017

32
28
66
126

o O O O

14

30
16
50
96

396
148
519
1063

© © O O

2018

31
21
59
111

~N N O o

11

13
27

38
13
54
105

427
115
720
1262

N 9 O O

Antal deltagare

2017

290
408
4 828
5526

37

37

73
102
50
225

253
260
2 424
2937

2632
1840
29 233
33 705

158
158

2018

310
279
3362
3951

30

21
51

101

49
507
657

321
167
2 750
3238

2 856
1628
38 522
43 006

145
145

Antal studietimmar

2017

1542
790
594

2 926

176

176

216
186

411

688
155
450
1293

13 748
4281
4671

22 700

81
81

2018

1619
537
531

2 687

113

18
131

263

68
117
448

733
162
486
1381

13 475
2 899
6 480

22 854

63
63

33



Uppsala lan

Osthammar
Studiecirklar
Annan folkbildningsverksamhet
Kulturprogram

Summa

Summa Uppsala lan

Totalt

34

Antal arrangemang

2017

23

60
90

1695

10 376

2018

31

33
69

1817

10 066

Antal deltagare

2017

228

108

4 343

4 679

62 350

314 365

2018

264

62

2224

2 550

64 485

307 740

Antal studietimmar

2017

540

95

540

1175

36 534

302 173

2018

611

46

297

954

35 596

286 231
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen for Studiefésrbundet Bilda Ost, org.nr 802017-4564, far hirmed avge &rsredovisning for
riakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Under 2018 minskade Bilda Osts folkbildningsverksamhet med 4,7 procent jamfort med 2017.
Totalt var antalet omrakningstimmar 258 550 timmar, till det kommer 13 573 omrikningstimmar i
verksamhet med riktade bidrag. Totalt har 21 634 personer deltagit i studiecirklar och annan
folkbildningsverksamhet under 2018, vilket ar farre dn 2017 d& 23 136 personer deltog. Ut6ver det
tillkommer 1 338 unika personer som deltagit i verksamhet medriktade bidrag.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arets 6kning har frimst legat inom verksamhetsomridet Samhille och Kyrka dir bade den ortodoxa
och katolska bildningsverksamheten 6kat. Den storsta minskningen i verksamhet star
verksamhetsomrade Kultur for.

Vi har ocksd implementerat den webbaserade utbildningen for ledare och 6kat var e-rapportering fran
19 % till 31 %, vilket frigor arbetstid och mo6jliggor battre planering av verksamhet.

Framtida utveckling

Infor 2019 stér vi infor stora utmaningar. Kommunbidragen kommer fortsdtta minska och i takt med
det behover vi bygga en starkare projektorganisation med kompetens att s6ka externa projektmedel f6r
att genomfora folkbildningsverksamhet. Denna omstéllning paborjades 2018, vilket syns i det
ekonomiska utfallet och kommer fortsiatta under 2019. Vi specialiserar tjanster och rekryterar i
framtiden medarbetare med kompetens for just projektansokningar och projektledning.

2019 vill vi vinda trenden med minskad verksamhet. Ett led i det arbetet har varit att utvirdera genom
en enkit till medarbetarna om vad som ger storst effekt pa verksamhetsresultatet. Utifran enkéten har
ledningen beslutat att gora en hel del forandringar i rutiner och uppdrag inom organisationen, med
syfte att ge storre fokus och tid till det mest virdeskapande arbetet inom organisationen. Under &ret
kommer vi ytterligare satsa pa utbildning av vara cirkelledare och har satt upp maélet att ha 75 %
dokumenterat utbildade ledare. Vi star ocksa infor en digital omstillning och méste forma
organisationen s& den pa ett flexibelt satt moter behoven i omvérlden. 2019 ars verksamhet kommer
fokusera pé relationer till medlemsorganisationer och samarbetspartners och tillsammans med dem
skapa folkbildning som gor Sverige mer demokratiskt, jamlikt, inkluderande och dar méanniskor far
vaxa genom skapande och nya perspektiv.

Flerarsoversikt Belopp i kkr

2018 2017 2016 2015
Intikter 44 549 44 036 42 316 37 106
Arets resultat 817 2 550 2638 102

Soliditet, % 57 58 26 20
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Foridndringar i eget kapital
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Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Vid arets borjan 7 030 707 2 549 606 9580 314
Disposition enl arsstammobeslut 2 549 607 -2 549 606
Arets resultat 817 312 817 312
Vid arets slut 9580 314 817312 10 397 626
Resultatdisposition
Belopp i kr
balanserat resultat 9580314
drets resultat 817 312
Totalt 10 397 626
disponeras for
balanseras i ny rakning 10 397 626
Summa 10 397 626

Bolagets resultat och stéllning framgéar av efterfoljande resultat- och balansrikningar med noter.
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetsintédkter
Deltagarintakter 6 977 238 7 357 927
Bidrag 2 36 765 614 35483 715
Ovriga intakter 806 172 1193 927
Summa verksamhetsintakter 44 549 024 44 035 569
Verksamhetskostnader
Material och externa verksamhetstjanster -11 290 276 -5 261 415
Ovriga externa kostnader 3 -9 986 295 -13 648 382
Personalkostnader 4 -22 460 633 -22 570 334
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8 -8 333 -8 334
Summa rorelsekostnader -43 745 537 -41 488 465
Verksamhetens resultat 803 487 2 547 104
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 16 317 12 547
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 492 -10 045
Summa finansiella poster 13 825 2 502
Resultat efter finansiella poster 817 312 2 549 606
Arets vinst
Fordelning av arets resultat 7 817 312 2 549 606
Kvarstaende belopp for aret 817 312 2 549 606
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Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 8 0 8 333
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 8 333
Summa anlaggningstillgangar 0 8 333
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 683 469 414 062
Ovriga fordringar 10 3183 865 1542 611
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 795 233 1179 036
Summa kortfristiga fordringar 4 662 567 3135709
Kassa och bank 12

Kassa och bank 13713793 13 357 160
Summa kassa och bank 13713793 13 357 160
Summa omsattningstillgangar 18 376 360 16 492 869
SUMMA TILLGANGAR 18 376 360 16 501 202
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Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 9580 314 7 030 707
Arets resultat 817 312 2 549 606
Summa eget kapital 10 397 626 9580 313
Langfristiga skulder 13

Langfristiga skulder 14 50 000 50 000
Summa langfristiga skulder 50 000 50 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15 2 558 575 2 323 390
Aktuella skatteskulder 20 088 24 930
Ovriga skulder 16 456 330 369 977
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 4 893 741 4 152 292
Summa kortfristiga skulder 7928 734 6 870 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 376 360 16 500 902
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Intdkter

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Bidrag som erhallits for
att tdcka vissa kostnader redovisas samma rikenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Deltagarintikter
Intdkten redovisas i den period som verksamheten har gt rum.
Ovriga intiikter

Intidkter redovisas i samband med att tjanst utfors.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsviarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Anldggningstillgdngar Ar

Materiella anlaggningstillgdngar:
-Inventarier 3 ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemaissigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Personal

De anstillda cirkelledarna och 6vriga som endast blivit arvoderade med smé belopp tas upp med en
totalsumma for utbetalt arvode.
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Not 2 Bidrag

Belopp 1 kkr 2018 2017
Statsbidrag, bas 24 096 24 319
Stadsbidrag, projekt 3426 2 032
Landstingsbidrag 3149 3194
Kommunbidrag, bas 4 558 4 551
Kommunbidrag, projekt 974 o)
Sida-bidrag 35 33
Ovriga bidrag 528 1355
Summa 36 766 35484

Fordelning av landstingsbidrag:

Stockholms ldn 2583 2617
Uppsala lan 566 577
3149 3194

Not 3 Ovriga externa kostnader

Belopp i kkr 2018 2017
Avgifter for kopta tjanster

Bildas forbundskansli 5915 5784
Ovriga externa kostnader 4 071 7 900

Summa 9986 13 684
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Not 4 Personal

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader (kkr)
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2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Loner och andra ersittningar:
Styrelse 34 14
Timanstillda och tillfalligt anstillda 2 776 2553
Tjansteman 12 437 12 697
Summa 15 247 15 264
Sociala kostnader 5 825 5923
(varav pensionskostnader) 1141 1194
Styrelsens ersittning utgar som maétesarvode och beslutas av regionstimman.
Av personalkostnaderna avser inget foreningens styrelse.
Medelantalet anstdllda
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Antal anstillda 32 31
Antal ledamoter styrelsen 9 10
Summa 41 41
Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter (kkr)
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Réanteintdkter, 6vriga 16 13
Summa 16 13
Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter (kkr)
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Réantekostnader, 6vriga 3 10
Summa 3 10
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Not 7 Fordelning av arets resultat (kkr)

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 817 2 550
Utnyttjande av andaméalsbestimda medel/fonderingar
fran tidigare ar 0 0
Reservering av Andamaélsbestimda medel/fonderingar
som erhallits men inte utnyttjats under aret 0 0
Kvarstaende belopp for aret 817 2 550
Not 8 Inventarier (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden:
-Vid arets borjan 1343 1343
Vid érets slut 1343 1343
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: -1335 -1 326
-Arets avskrivning pa anskaffningsvirden -8 -8
Vid arets slut -1343 -1334
Redovisat viirde vid arets slut o 9
Not 9 Kundfordringar (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
-Interna kundfordringar 179 41
-Externa kundfordringar 504 401
-Osikra fordringar 0] -28
Redovisat viirde vid arets slut 683 414
Not 10 Ovriga kortsiktiga fordringar (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
-Statsbidragsfordringar 3142 1542
-Skattekonto 1 1
-Ovriga kortsiktiga fordringar 41 0]
Summa 3184 1543
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
—lf('jrutbetalda leverantorsfakturor 422 559
-Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 373 620
Summa 795 1179
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Not 12 Kassa och bank (kkr)

10(12)

2018-12-31 2017-12-31
-Affarskonto, Kammarkollegiet 50 50
-Centralkonto 13 664 13 307
-Bankkonto Swish 0] 0]
Summa 13 714 13 357

Centralkontot ar en del av Bildas centrala bankkonto. Regionen har en inter kreditlimit upp till 50 % av

statsbidraget for det innevarande aret.

Regionens interna limit ar 12 048 kkr (12 160 kkr).

Not 13 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sikerheter

2018-12-31 2017-12-31
Stdallda panter och séikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser (kkr)
Resegaranti Kammarkollegiet 50 50
Summa eventualforpliktelser 50 50
Not 14 Langfristiga skulder (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
-Skuld till Bilda Riks 50 50
Summa 50 50
Not 15 Leverantorsskulder (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
-Interna leverantorsskulder 884 309
-Externa leverantorsskulder 1675 2014
Summa 2 559 2 323
Not 16 Ovriga kortfristiga skulder (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
-Personalskatter 395 361
-Felaktiga inbetalningar 30 9
-Ovriga korfristiga skulder 31 o]
Summa 456 370
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter (kkr)

2018-12-31 2017-12-31
-Semesterloner inkl sociala avgifter 1902 1958
-Upplupna sociala avgifter 456 426
-Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intiakter 2536 1769

Summa 4 894 4153
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Underskrifter

Stockholm 2019-03-12

Thord-Ove Thordson
Ordférande

Tomas Bostrom

Elisabeth Haag

Anna Skagersten

Cecilia Thomson
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Iskender Aslan

Marianne Frandemark

Kajsa Haglund

Emelin Shabo

Min revisionsberittelse har lamnats den 8 mars 2019

Ragnar Santesson
Auktoriserad revisor

Kommentar:

Ewert Bengtsson
Fortroendevald revisor

Foreningens resultat- och balansrakning blir f6remal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma.



Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Studieforbundet
Bilda Ost
Org.nr 802017-4564

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Studieférbundet Bilda Ost fér ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revision enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnittet Den auktoriserade revisorns ansvar samt den
fértroendevalda revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsstatistik. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid upprattandet av
arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedéomningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

48

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sakerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

. Identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre for én
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

. Skaffar jag mig en forstaelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. Utvarderar jag ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

. Drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.



Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar jag den o&vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har utfort en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens
resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Studieférbundet
Bilda Ost for ar 2018.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitt
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed, i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 8 mars 2019

Ragnar Santesson
Auktoriserad revisor

Ewert Bengtsson
Fortroendevald revisor
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