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Levande smagrupper

Alla som kommer till gudstjanst ska
erbjudas en cellgrupp

- Var forsamlingsledning har utta-
lat att smagrupperna ar viktiga, det
tycker jag ar bra. Vi har sagt att alla
som regelbundet kommer till guds-
tjanst ska erbjudas en cellgrupp. Vi
har det som ett uttalat 6nskemal, att
man i alla fall ska fa fragan. Bland
gruppledarna har vi hjélpts at att
uppmarksamma manniskor.

Leif Thoresen dr smagruppsledare i
Betelkyrkan i Ljungby sedan flera ar.
For honom ar den lilla gruppen sjalv-
klar. Han forstar att en anledning till
att det finns fungerande grupper i de-
ras forsamling 4r att man uttalat att
de ar viktiga.

— Vi kan se tillbaka pa kanske tio ar
da vi har sagt att cellgrupperna ar vik-
tiga. Under den tiden har vi fatt se fler
grupper och dven fler personer som
deltagare. Ar vi fler i forsamlingen ar
vi ocksa fler i vara grupper. Det har vi
markt och det dr viktigt, berattar Leif.

Han sager att detta galler i alla ald-
rar, bland bade gamla och unga. Aven
om det ibland marks tydligast bland
unga. Mdnga av deras unga ar over-
latna till cellgrupperna. Att de sedan
lamnar efter ndgra ar ar naturligt, for
studier eller annat. Men de dr overlat-
na och viktiga i grupper.

— Var egen cellgrupp ar lite blan-
dad, dir ar en stomme med mann-

iskor som ldrt kdnna varandra under
flera 4r. Vi har ocksa haft med en in-
vandrarfamilj fran Kongo. Senaste ter-
minen har det varit mera sporadiskt,
pa grund av att livet har forindrats
for dessa manniskor, sager han.

Leif tycker att det varit spainnande
att ha med dessa nysvenskar. De kom
fran olika religiosa bakgrunder, bland
annat fran Katolska kyrkan. De var
nyfikna och lirde kidnna spriket och
svensk kultur genom gruppen. Och
han forstar att deras grupp haft stor
betydelse, bade for invandrarfamiljer
och for de andra.

— Infor varje termin har vi fragat
oss, vad ar de viktiga fragorna just
nu? Det far sedan styra vart innehall.
En cellgrupp bygger pa samtalet, bi-
belordet, bonen och maltidsgemenska-
pen. Just nu ldser vi boken 100 dagar
med Jesus. Men vi har alltid en kopp-
ling till det som hinder just nu, till var
och ens behov. Vi ldter alltid den som
vill fa dela det som kinns angelaget,
forklarar Leif Thoresen.

Négra ganger har de gjort andra sa-
ker tillsammans. Akt ut nigonstans
for att grilla eller gjort andra fritids-
aktiviteter, en helg akte de ivag for att
studera en bok tillsammans. Sddant
har gjort att gemenskapen fordjupats.

Nyhetsbrev 1/2013

Bilda ¥ smagrupper

Studieférbundet Bilda har som en av
sina uppgifter att stétta och uppmuntra
den lilla gruppen. Vi tror att levande sma-
grupper ar en viktig del av férsamlingen
och vi vill vara en resurs i det arbetet.
Bilda kan erbjuda hjalp med inspira-
tionstraffar och ledarutbildningar. Bildas
Ledarlada ar ett praktiskt hjalpmedel
som kan anvéndas i smagruppen.

Bilda samverkar med férlag och
samfund och kan déarf6r hjélpa till att ta
fram bra material fér den lilla gruppen.
Har du fragor kring material, ledarstéd
eller inspiration till smagrupperna kan du
kontakta er regions Bildarepresentant
for hjélp och rad.

Har ar ett axplock ur tidigare
nyhetsbrev fran Levande sma-
grupper

Under flera ar har Bilda producerat
nyhetsbrevet Levande smagrupper. Vi
har intervjuat ledare, pratat med pastorer
och samlat ihop tips pa material. Tva
ganger per ar har vi gett ut brevet som vi
tror kan vara till hjalp i smagruppsarbe-
tet. Nu har vi gatt igenom materialet och
satt samman ett axplock av de artiklar
och tips vi tror kan vara av extra vérde.

Varsagod, hér ar var sammanstéllning!
Hér kan du som ledare hitta intressanta
intervjuer och goda idéer. Har finns tips
att anvénda sig av i det egna arbetet.
Har finns exempel pa bécker som kan
vara till hjélp och erbjudande om stéd
fran oss pa Bilda.

Valkommen att vénda dig till oss!
Fragor, tips med mera hittar du pa
http:// bilda.nu/tro-och-kyrka/smagrup-
per-i-kyrkan

Bilda



Hemgrupp med dppna dorrar

Krangla inte till det, vaga bjud hem
folk och tank ”valkomnande familj”.
Svarare an sa ar det inte att skapa
en lyckad hemgrupp.

- Hellre lite dammrattor i hGrnen dn
stangda dorrar, sdager Agneta Matsson.

For Agneta Matsson, som till vardags
arbetar som SFI-ldrare i Hudiksvall,
har det alltid varit sjalvklart att bjuda
hem minniskor. Nir hon vixte upp
stod dorrarna 6ppna for manniskor
med olika bakgrunder. Det var fika
och mat och man kinde sig alltid vil-
kommen. Idag har Agneta och hennes
man ansvar for en hemgrupp som ar
en del av Hoglidenkyrkan. Gruppen
bestdr av runt 15 personer och har en
stor kulturell och social spridning, en
del har varit troende linge och andra
ar helt nya i tron.

— Jag har blivit sd valsignad. Jag ons-
kar verkligen att fler skulle viga 6pp-
na upp sina hem och bjuda in dem
som vid forsta anblicken kan verka
fraimmande. Det drommer jag om, sa-
ger hon.

En samling borjar med fika och
smdprat om livet. Man bearbetar son-
dagens predikan eller utgdr fran en
andaktsbok. Om man har deltagare
som bara forstar lite eller ingen svens-
ka, fir alla lisa den aktuella texten ur
Bibeln p4 sitt eget sprak. Efter samtal
avslutas kvillen med bon.

Spraket behover verkligen inte vara
ett hinder och hon tipsar om att man
aven kan hjalpa varandra praktiskt.

— I var grupp har vi till exempel
hjdlpts &t att borra hemma hos nagon,
att lasa brev, att skjutsa, skaffa mob-
ler med mera. Det brukar vara vildigt
uppskattat.

Den sanna berattelsen om min tro

Chatrine Carlsons erfarenhet av ma-
terialet Den sanna beréttelsen om
min tro ar mycket god.

— Att fd hora varandras berittelser
ger nya perspektiv, man far storre
forstaelse for varandra och karleken
vaxer. Man far ocksa storre sjalvin-
sikt. Det ar fascinerande att hora hur
dyrbar och stark tron 4r for manga av
oss, siger hon.

Materialet ar upplagt sa att den
borjar med en individuell del, dar
man bearbetar den egna trons histo-
ria. Man reflekterar och skriver ner
sina tankar. Hon betonar vikten av att
lata bearbetningen ta tid, eftersom det
handlar om en process och inget som
ska hastas fram.

Andra delen handlar om att dela
med sig av sin berattelse. I kvinnocell-
gruppen har man lagt upp det sd att
en person per gang fir beritta sin his-
toria och de andra ger respons.

— Det som ar gemensamt for alla
deltagare i var grupp 4r att vi har en
tro, oavsett om vi gar regelbundet till
kyrkan eller inte. Vi lagger cirka 20-
30 minuter pa att lyssna pd en persons
berittelse, 20 minuter till att ge res-
pons och 10—20 minuter till forbon
for personen som berittat, siger hon.

En variant dr att dka ivag en helg efter
att alla gjort sin egen bearbetning,
som en “kickoff”, dar man far lyssna
till allas berittelser. Man kan dven
lagga in en helkvill dd man lyssnar till
flera berattelser under samma kvall.

Det som avgor om en smagrupp
fungerar dr ledarskapet, och viljan
och overlatelsen hos deltagarna att
vara med aktivt och bidra med sina liv
och gévor.

— Ett smagruppsarbete i en forsam-
ling behover hinga ihop med det 6v-
riga som sker i forsamlingen. Att fa
support fran forsamlingsledningen ar
oerhort viktigt.

Ledningen behover inse vikten av
ett valfungerande smagruppsarbete
och prioritera det. Ledarna behover
stod och bollplank. I Jonkoping har
man ett coachsystem” som innebir
att varje smagruppsledare har en
coach som de regelbundet kan vianda
sig till for att fa stod och hjilp i arbe-
tet med sin grupp.

Nyhetsbrev 2/2013

Visst har det blivit en del kulturkrock-
ar, ett exempel dr synen pd tiden, men
annars dr det nistan bara fordelar.
Niégot som gldder Agneta, ar tillfillen
da en deltagare som hallit sig avvak-
tande och tyst plotsligt borjar prata
och dela med sig till de andra.
— Att f4 se den minniskan vaga ta for
sig och kinna sig trygg dar underbart,
sager hon.

Nyhetsbrev 1/2015

Chatrine Carlsons bésta tips. . .

Till smagruppsledare:

* Se till att du har en bra mentor eller
coach.

* Natverka med andra ledare.

» Forkovra dig.

* Anvand "rundan” som redskap.

» Gor det du gér med hjarta och gladje.

Till smagruppsmediemmen:

* Prioritera smagruppssamlingarna.

» Bidra med det du &r och det du har.

* Lyssna till andra.

* Tala gott om smagruppen men ténk pa
"tystnadslcftet”.
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"\li vill vara en resurs for vara husgrupper.”

- Vi jobbar aktivt for att grupperna
ska ma bra, genom ledarna. Vi vill
skapa forum for inspiration och ge
verktyg for att ledarna ska utveck-
las, forklarar Mia Carlén ansvarig for
husgruppsradet i Filadelfia i Orebro.

Forsamlingen har ett husgruppsrad
med 4tta personer, som vill vara en re-
surs for ledarna och har till uppgift att
utveckla grupperna.

— Alla ledare har en kontaktperson
som de kan ha som stod i sin ledar-
roll. Vill vi framst vara ett bollplank
for ledarna och ge dem verktyg for att
de ska ”lyckas”. Det ar inte alltid latt
att hitta en bra balans pd aktiviteter
till ledarna, men jag tror vi har hittat
en bra niv4, berittar Mia Carlén.

Det finns omkring 40 ledare och
tvd gdnger per ar ordnar man en le-
darfrukost som innehdller inspiration
och samtal kring husgrupperna. Sedan

foljer man upp traffen med personliga
kontakter och individuella samtal.

— Den viktigaste funktionen for ré-
det ar att skapa arenor for ledarna att
motas och att kunna fa ett utbyte av
varandra. Vi vill ocksa vara ett boll-
plank pa det individuella planet och
aven hjilpa till med inslussning av nya
ménniskor i grupperna, siger hon.

Inslussning av nya personer ar vik-
tigt. Radet hjalper till med att hitta en
grupp for de personer som vill komma
med i en husgrupp. For nirvarande
finns det ungefar 450 personer i hus-
grupperna i Filadelfia, vilket dr nistan
halva férsamlingen.

— Den storsta utmaningen just nu
ar att forsoka hitta nya ledare. Vi be-
hover starta nya grupper och behover
darfor fler ledare. Vi planerar for fem
nya grupper till hosten och forsoker
hitta ledare genom att handplocka
och fraga, berittar Mia Carlén.

Bilda erbjuder: Inspirationskvall!

Vi erbjuder er som forsamling att ha en inspirationskvall for levande smagrup-

per. Dar gar vi bland annat igenom:

® Vad betyder det for den enskilde medlemmen att vara med i en smagrupp

Vad betyder det for forsamlingen att ha levande smagrupper
Vad sager bibeln om smagrupper och vi tittar pd Jesus som vart exempel
Hur fir man struktur pa gruppen och hur hanterar vi problem och stérande

deltagare, samt ger utrymme for samtal, reflektioner och enklare 6vningar.

Sedan har vi erbjudande om uppfoljning i form av tre traffar for smagruppsle-

dare under dessa rubriker:
o Att leda sig sjalv.

Hur tar du hand om dig sjalv? Vem tar du hjilp av? Att stilla fragor. Nagot

om konflikter.
o Att leda gruppen.

Grunden till bra grupper. Att utveckla samtalet. Den gemensamma bonen.

o Att utveckla smagruppsarbetet.

Varfor behover vi utveckling? Att inbjuda nya. Att dela grupper. Nya ledare.

Filadelfia forsoker att ha tva ledare

i varje grupp, sa att det finns ndgon
som kan ta 6ver nir man behover
dela. Den ordinarie ledaren kan t.ex.
ga vidare och starta en ny grupp sam-
tidigt som hjilpledaren far fortsitta
med eget ansvar.

— Vi har haft husgruppsradet sedan
go-talet d4 forsamlingsledningen hade
idén att man ville stodja husgrup-
perna. Det ir virdefullt. Om inte le-
darstodet och utvecklandet av ledare
hade skotts genom rédet, skulle man
behova losa det pa ndgot annat sitt,
forklarar hon.

De ca 40 husgruppsledarna har en
sorts herdefunktion, som dr en typ av
pastoral tjinst. Aven om inte alla le-
dare kanske tinker si. Men en pastor
kan inte fylla den funktionen pa egen
hand, dirfoér behovs bade husgrupper-
na och radet.

Hakan Kenne

Smagruppsledarutbildning

LEDARHANDLEDNING

‘.
Blld?

Handledning for smagruppsledar-
utbildning

Den lilla gruppen som tréffas regelbundet
och som i métet med varandra ger vaxtkraft
och energi har hog prioritet i Bilda. Just
dérfor har Bilda tagit fram en ledarhandled-
ning fér smagruppsledarutbildning. Vi mar-
ker att allt fler férsamlingar prioriterar den
lilla gruppen. Nya ledare och utbildningar
for forsamlingens smagruppsledare efter-
fragas mer och mer. Dérfor har Bilda valt att
ge ut ett material som sérskilt vander sig till
smagruppsledare i férsamlingen. Forfatta-
ren till materialet &r Hakan Kenne, pastor
inom EFK i Landskrona och dven ldrare

pa Akademi for Ledarskap och Teologi.
Materialet har ocksa hdmtat inspiration fran
Bildas metoder och 6vriga material.




"Har finns en slags pastoral omsorg, som jag

tycker ar viktig.’

- Traffarna ar en kontaktyta, man
far mota ledare fran andra grupper
och hora fran dem. Nagra har last en
bok, andra har jobbat med ett ledar-
material. Pa sa satt far vi lyssna pa
deras erfarenheter.

Dan-Erik Sahlberg ar tillsammans
med en annan person ledare for en
husgrupp i Filadefia i Orebro. Grup-
pen mots varje vecka och han berat-
tar om kontakten med husgruppsradet
som stottar husgruppernas ledare.

— Réadet innehaller en grupp manni-
skor som har hjarta for husgruppen.
Det dr en jattebra konstruktion, for en
forsamling av var storlek. Vi ar nas-
tan 1.000 medlemmar i forsamlingen.
Det dr en utmaning att halla ihop allt
det hir.

Husgruppsradet ordnar ledarfru-
kostar en gang/termin. De tar upp ett
amne som dr aktuella och de bista
tillfallena har varit nar ndgon hus-
grupp har berittat. De har delat med
sig hur de jobbar och hur de har det i
sin grupp.

— En géng kom Josef Bergdahl, l4-
rare pd Missionsskolan, till en fru-
kost och beridttade om Lectio Divina

i grupp, andlig lasning av Bibeln. Det
lat jattespannande och vi provade.
Det gav en djupdimension it vira
samtal och var bibelldsning, siger
han.

Han berittar att om man vill kom-
ma vidare i sitt andliga liv, fordjupa
den andliga gemenskapen i gruppen,
kan man prova lectio divina. Ibland
kan en grupp bli mera av en social ge-
menskap, dd kan detta vara en hjalp
framat.

— En gang per termin mots vi ledare
tillsammans med en kontaktperson
inom radet. Vi dr ndgra husgruppsle-
dare och vi talar om administrativa
fragor, vem dr med i grupperna och
vem vill vara med i en husgrupp? Vi
frdgar om ndgon grupp ska delas, om
ndgon annan kan ni ta in nya med-
lemmar? Men hir finns ocksd en slags
pastoral omsorg, som jag tycker ar
viktig.

Den hir kontakten har varit bra
for honom. Aven om Dan-Erik har ett
tajt tidsschema har han velat priori-
tera dessa traffar. Om han inte tyckt
att dem gett honom ndgot hade han
inte prioriterat dem. Han beréttar
ocksa att forsamlingen har en ganska

L4s mer om smagupper i kyrkan

https://bilda.nu/tro-och-kyrka/smagrupper-i-kyrkan
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stor spannvidd inom sina grupper och
dven bland ledarna.

— Det ar viktigt att en forsamling
tillter sina husgrupper att vara olika.
Vi jobbar pa sa olika sitt, ndgon med
nykristna, andra med en grupp med
mycket praktisk omsorg. D4 ser me-
toderna olika ut. Var egen grupp dr
ganska homogen och har hallit ihop
lange. Lat olika blommor blomma,
vill man ansa rabatten for hirt, sd kan
det gd galet. Husgruppsradet har upp-
giften att vara sammanhallande i allt
detta, forklarar Dan-Erik.




Bok- och materialtips

Jobba smagruppsmissigt dven med ledarna

Manga ledare har ndgon gang varit pa

en ledarsamling dér den ansvarige hélsat
vélkommen, foreldst om ndgot d&mne och
sedan avslutat med en kort b6n innan del-
tagarna skilts at igen. Ofta har man férsokt
forma smagruppsledare genom samlingar i
storgruppsformat. Vi tror att det basta séat-
tet att f4 ett bra och levande smégruppsar-
bete &r genom att vara smagruppsmaéssiga
dven i arbetet med ledarna. Genom att ar-
beta smagruppsmassigt dven med ledarna
s& far de inte bara teoretisk kunskap utan

ocksa erfarenheter och verktyg att ta med

sig till arbetet i sin grupp. Nagra tips:

* Inled och avsluta ledarsamlingen med
rundor. | en runda far alla tillfélle och ut-
rymme att uttrycka sina tankar utan att bli
avbruten. Det &r ett bra satt att fa delta-
garna att landa in i samlingen.

* LAt ledarna dela erfarenheter med varan-
dra i bikupor med tva eller tre deltagare.

* Anvénd hjdlpmedel som exempelvis kort-
leken More than one story (se nedan)
for att f& ledarna att 6ppna upp sig fér
varandra.

More than one story

ar ett kortspel utvecklat for att bygga broar
mellan manniskor i alla aldrar, fran alla bak-
grunder och kulturer. More than one story
passar utmérkt att anvénda i en smagrupp
och vid ledarutbildningar fér smagruppsle-
dare. Kortspelet finns att bestélla fér 50 kr/
st fran din ndrmaste Bildaregion, ga in pa
www.bilda.nu for att fa reda pa kontaktupp-
gifter.

Det hander nar du vilar

Tomas Sj6din
Flera av Bildas livsnara smagrupper har last
Tomas Sjodins bok Det hdnder nér du vilar.

Det fungerar utmarkt att lasa ett eller ett
par kapitel till varje traff, eller hogldsa och
diskutera innehallet. Sjodin skriver pa ett
tankvart satt om vila, om vilan som férutsatt-
ning for allt annat och hur han tror att en
dags vila i veckan kan radda liv.

Men vad &r da vila? Kanske &r det bara
att gora "nagot annat”? Eller den vila som
kan fyllas av vanner, maltider och fest? "Ar
det kanske dags att damma av var aldsta
och mest beprévade veckorytm och ater-
upptécka vilodagen?” fragar Tomas Sjodin.
Ja, hur skulle vara liv se ut om vi atererév-
rade en dag av vila, en dag av att "géra
annat”? Att diskutera tillsammans kring re-
gelbunden vila och att vila "fére” ger intres-
santa perspektiv pa en stressad vardag.

Agora

Agora &r ett material som med fordel kan
anvandas i den lilla gruppen. Materialet
uppmuntrar och inspirerar till samtal och till
handling.

Materialet ger stor flexibilitet. Gruppen
kan félja boken i kronologisk ordning eller
vélja kapitel infor varje kvall. Varje kapitel &r
fristdende och kan ldsas oberoende av vilka
kapitel man tidigare last. Gruppen kan vilja
att lasa kapitlet hemma innan samman-
komst eller l&sa tillsammans under kvéllen.

Bli det du ber

Shane Claiborne och
Jonathan Wilson-Hartgrove
Bli det du ber &r en bok om
b6n, som

handlar om hur vi ska bli
svaret pa vara egna béner. Tre delar besta-
ende av: Herrens bon, Johannes 17 och
Ef.1:15-28. Det handlar om férdjupning
och efterfljelse.

Brev fran en skeptiker

Gregory och Edward Boyd
Brevvéxling mellan den skep-
tiske fadern Edward och hans
son Greg. De diskuterar bl.a.
en allsméktig Gud, lidandet och
svarigheten att tro. Bra fér ungdomar och
nykristnal

wuresss® 100 dagar med Jesus

!ﬁ Niklas Piensoho
MED Korta texter for 100 dagar uti-
J'._ === fran Johannesevangeliet. Tex-

W ~ ten avslutas med ett férslag pa

en enkel andlig 6vning, som
kan bli utgangspunkt fér sam-
tal. Grundlaggande och konkret om kristet liv.

Lyckan kommer

Klostervisdom for ett rikare liv
Christopher Jamison

Med utgangspunkt i de sju
dddssynderna, som har &r
atta tankar, ges hjélp att hitta
végar till sann mansklig lycka. For férdjupad
reflektion.

Ipes ' DBS, Att lasa, firstd och
feioct praktisera Bibeln

BIBELN DBS, Att ldsa, férsta och
e praktisera Bibeln &r ett hafte
som ger vagledning till ett praktiskt satt att
ldsa Bibeln. Haftet ar for ledaren, for Ovrigt
behdvs bara en bibel, papper och penna.
Det handlar om att lasa, forsta, lyda och be-
ratta. Discovery Bible Studies har anvénts i
smagrupper internationellt, det fungerar lika
bra bland onadda folk som muslimer och
ateister som for redan troende. Nu finns
introduktionen i ett hafte pa svenska genom
Pingst Pastor.

Haftet kan bestéllas fran http://shop.
pingst.se/default.jsp?0id=1767 och kostar
50:- eller med hjalp av Bildas personal.
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SMAGRUPP

Ny resurs for smagruppsledare -
hibelundervisning p& webben

Né&ra smagrupp ér ett nytt koncept fér sma-
grupper i forsamlingen. Med bibelpass via
webben finns nu spannande méjligheter for
din smagrupp att f& del av god undervis-
ning. Det handlar helt enkelt om livsbearbe-
tande bibelstudier tillgéngliga for s& manga
som mojligt!

Till varje samling finns en lank till dagens
bibelundervisning pa webben och ett sam-
talsunderlag att anvandas i gruppen. Till-
sammans ser man pa cirka 15—-20 minuter
undervisning och foljer sedan upp med
samtal och reflektioner.

— De av vara ledare som provat pa mate-
rialet &r positiva. Det ar pedagogiskt, férdju-
pande i Bibeln med relevanta &mnen, séger
Magnus Davidsson, pastor i Falun, en av de
férsamlingar som latit ndgra smagrupper
testa.

Ga in pa hemsidan www.narabibel.se fér
detaljerad information, anmélan och kostnader.

Inspirationsfilm
Se en inspirationsfilm om smagrupper:
http://www.narabibel.se/sv/nara-smagrupp/

Fem felfunktioner i en grupp

Patrick Lencioni
En fangslande berattelse om en verklighetstrogen, men pahittad
organisation med samarbetssvarigheter. Lencioni presenterar en mo-
dell for att Gvervinna fem felfunktioner i ickefungerande grupper.
1. Fértroendeklyftor.
Behaver Gvervinna: Oséarbarhet
Man é&r ovillig att visa ppenhet och sarbarhet i gruppen. Medlem-
mar som inte vill tala med varandra om sina misstag och svagheter
gor det omgjligt att bygga den nddvandiga grunden for fértroende.
2. Konfliktrddsla.
Behover 6vervinna: Konstgjord harmoni
Of6érmagan att skapa fortroende &r skadlig dérf6r att den anslar tonen fér den andra fel-
funktionen. Konfliktradsla. Grupper som saknar inbdrdes fortroende &r of6rmdgna att ga
in i ohammad och passionerad idédebatt. Istallet tillgriper de halvkvavda visor och forsik-
tiga kommentarer.
3. Reservationer.
Behaver 6vervinna: Oklarhet
Brist pa sund konflikt ar ett problem darfor att det ofelbart leder till den tredje felfunk-
tionen: Reservationer och bristande engagemang. Om medlemmarna i ett team inte har
luftat sina &sikter i en passionerad och debatt kdper de sallan om &n nagonsin, in sig i
ett beslut och engagerar sig fér det, &ven om det kan handa att de latsas instamma i det
pa gruppens sammantraden.
4. Ansvarsflykt.
Behover 6vervinna: Obehag
P& grund av bristen pa verkligt engagemang utvecklar teammedlemmarna en benagen-
het att géra ansvarsflykt, den fijarde felfunktionen. Om de inte har engagerat sig for en
klar och tydlig handlingsplan &r d&ven mycket dynamiska och malinriktade personer tvek-
samma till att kritisera sina kollegor fér handlingar och beteenden som verkar kontrapro-
duktiva for teamet.
5. Resultatblindhet.
Behdver Gvervinna: Egoism och status
Of6rmaga att utkrava ansvar skapar en miljé dar den femte felfunktionen kan leva och
frodas. Resultatblindhet blir f6ljden av att teamets medlemmar satter sina egna behov
(som det egna jaget, karridrméjligheter eller erkdnnande) eller t.o.m. sina avdelningars
behov framfor gruppens kollektiva mal.

FELFU NER

N GRUPP

PATRICK LENCION]

Hur ser det ut fran den positiva sidan, hur upptrader medlemmarna i ett verkligt samman-
héllet team?

1. De litar pa varandra.

2. De kédmpar ohammat om idéer.

3. De engagerar sig helt for beslut och handlingsplaner.

4. De haller varandra ansvariga for de handlingar och atgérder som dessa planer kraver.
5. De inriktar sig pa prestationer och kollektiva resultat.

Spant lage

Utmaningar varje smagrupp moter.

Bill Donahue och Russ Robinson

Hur skapar man balans mellan vénskap a
ena sidan och ansvarstagande & den an-
dra? Mellan sanning och livserfarenhet,
mellan en god stdmning och konfrontation?
Mastelasning for alla som ar med i en bé-

negrupp.

Att vandra tillsammans. Om andlig
vanskap och andlig vagledning.

David Benner

En bok som handlar om gemenskap och
nérhet, om rikedomen i att utveckla andlig
véanskap. Benner skriver ocksd om vad den
lilla gruppen kan fa betyda. "En viktig

del av mitt hopp for kyrkan har med sma-
gruppsrorelsen att gora..."
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